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Presentamos el reporte anual de sostenibilidad de la Fundacion
Muzo que da cuenta de la gestion econdmica, social y ambiental
realizada durante el 2020 y que muestra por via de la comparacion
con el ano anterior, el impacto que la pandemia trajo a nuestros
objetivos e iniciativas, y por ende a nuestro plan estratégico para el
logro de la vision 2030.

La informacion aqui reportada da cumplimiento a las obligaciones
contractuales y al Plan de Gestion Social que orienta la inversion
social de Puerto Arturo S.AS., responsable de la operacion del
titulo minero 121-95M y demas otorgados por la Agencia Nacional
de Mineria.

Este informe se ha elaborado de conformidad con la opcion

Esencial de los Estandares GRI atendiendo a sus principios de
calidad y contenido, aplicando el suplemento sectorial para ONG's.
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Un ano como ningun otro

Enfrentamos desafios,
pero jamas nos rendimaos

< GRI102-14,102-15,102-10 >

Mensaje a nuestros
grupos de interés

Iniciamos el aflo con el impulso y la conviccidon de lograr todas las metas propuestas,
llenos de impetu y ganas de trabajar con y para la comunidad, luego de un 2019 lleno
de satisfacciones y grandes logros. Lejos estabamos de imaginarnos el impacto y
las dificiles circunstancias que enfrentariamos en esta pandemia. El intempestivo
y contundente freno que trajo consigo el COVID-19, cambidé de manera repentina
nuestros planesy prioridades, no solo por las restricciones sociales sino también por los
efectos econédmicos que generd. Cada decision que tomamos fue un desafio cargado de
incertidumbre y al mismo tiempo de esperanza por mitigar las dificiles situaciones que
enfrentaban nuestras comunidades del area de influencia.

Esta pandemia magnificé los serios problemas de inseguridad alimentaria que tiene la
zona, la limitada conectividad y acceso a las tecnologias digitales, y la importante brecha
en habilidades digitales que dificultan la educacidén en linea de los niflos, nifasy jévenes.
También, nos enfatizo la imperante necesidad de generar alternativas productivas que
garanticen un ingreso minimo al hogar.
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Tal como lo presentd la CEPAL en julioy
agosto de 2020, el 46% de los nifos entre
los 5 y los 12 afos en América Latina
no pueden hacer teleducacion por las
dificultades digitales, el 79% de quienes
tienen alguna ocupacion se desempenan
en labores que no pueden hacerse via
virtual, lo que implica necesariamente
desplazamiento y exposicion al contagio.
El COVID-19 también evidencié como las
personas han tenido que, en el mejor de
los casos, escoger dietas menos nutritivas,
menos frescas y mas econdmicas, como
consecuencia de la notable disminucion
del ingreso familiar y las restricciones
de movilidad impuestas para evitar la
propagacion del virus.

Hubo elecciones dificiles que debimos
enfrentar y que nos causaron dgran
tristeza. Debimos cerrar nuestro comedor
comunitario, sabiendo de antemano el
duro impacto que esto traeria para el
bienestar de nuestros adultos mayores,
quienes diariamente asistian alli para en
muchos casos, tomar el Unico alimento
del dia; interrumpir la produccion de las
granjas escolares debido al cierre de las
instituciones educativas, evitando que
los estudiantes pudieran acceder a una
alternativa de alimentacion nutritiva.
Igualmente, el tener que alejarnos de las
personas con las cuales conviviamos mas
tiempo que con nuestras propias familias,
fue un golpe duro y dificil de asimilar, ya

gue un saludo en persona, un abrazo y
una sonrisa, eran parte de la recompensa
diaria por el arduo trabajo y entrega de
todo el equipo de nuestra Fundacion.

También debimos suspender algunos
beneficios educativos, talleres \Y%
actividades |udicas con los jovenes, asi
como aplazar los encuentros con las
Juntas de Accion Comunal y con las
plataformas juveniles.

Para no detener nuestro accionar y no
perder los avances de los Ultimos anos,
nos vimos obligados a hacer un alto en
el camino, repensarnos como Fundacion,
replantear las estrategias, coordinar
con los beneficiarios y adaptarnos en la
practica a nuevas maneras de hacer las
cosas y sobre todo a creer en ellas.

Y fue asi, que recalculamos la ruta
y encontramos nuevas formas de
trabajar. En nuestra linea de seguridad
alimentaria, nos organizamos para
entregar mensualmente a todos los
adultos mayores mercados para suplir de
alguna manera la alimentacion diaria que
se les brindaba. El galpdn de la Granja del
Abuelo quedd bajo operacion exclusiva del
personal de la Fundaciéon garantizando
su continuidad y la entrega del beneficio
economico a los integrantes y, finalmente
los proyectos de granjas familiares y cacao
siguieron adelante, pero la interaccion fue
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en su mayoria a través de medios virtuales
(chats grupales y llamadas telefénicas)
con los que se brindaba acompafhamiento
y asesoria constante.

Desde nuestra linea de educacion,
adelantamos talleres virtuales con las
madrescomunitariasy agenteseducativas
para ofrecer herramientas que ayudaran
a nuestra primera infancia en medio
de la crisis, referimos cursos virtuales a
nuestros jovenes e intentamos mantener
actividades fisicas desde la virtualidad.

También, realizamos una alianza para
poner en funcionamiento el puesto de
salud comunitario y brindar atencion
adecuada, oportuna y de calidad durante
la pandemia.

Las tareas no fueron faciles ni el desafio
menor, por ello, quiero agradecer a mi
equipo de trabajo, que con la camiseta
puesta estuvo presente en el territorio, con
las comunidades, ayudando, atendiendo,
respondiendo, dando lo mejor de si,con las
limitaciones que implicaba el aislamiento,
el cuidadoy los pocos recursos con los que
contabamos.

También agradezco a nuestras
comunidades quienes desde la
solidaridad y la empatia comprendieron
que la pandemia nos impacté a todos y
que por ello, muchos proyectos debieron

ser suspendidos o transformados. Gracias por adaptarse, por su paciencia, por esperary
sobre todo por confiar.

Hoy ratificamos la importancia de la sostenibilidad como el principio rector de nuestras
actuacionesy, por tanto, la necesidad de pensar diferente y buscar alternativas de largo
plazo para ver oportunidades en medio de la adversidad. Porque de los tiempos dificiles
se aprende y nosotros somos resilientes y saldremos fortalecidos para seguir creando
tejido social.

En el 2021 continuaremos trabajando arduamente con el fin de mitigar los impactos
generados por la crisis en cada uno de nuestros proyectos. Esperamos superar pronto
esta contingencia y poder volver a la presencialidad, estar mas cerca de nuestros
beneficiarios, ayudar a alivianar un poco las secuelas de la pandemia, asegurandoles
gue pondremos todo nuestro esfuerzo para subsanar el tiempo perdido y sacar adelante
con mas fuerza las iniciativas que por tantos afos hemos consolidado.

Nuestro reto sera seguir generando valor a pesar de los obstaculos y las dificultades.
Esta situacion pasara, pero la manera en que la hayamos vivido, sorteado y asimilado,
siempre la recordaremos, por ello, quiero presentarles este inforrme como un recuento
de nuestro potencial, de este momento en el camino, de nuestra capacidad para seguir
adelante y norendirnos. Este es un llamado a la confianza, a la conviccidén que saldremos
renovados de esta dificil circunstancia, con nuevas metasy aprendizajes, siempre desde
el autocuidado, garantizando ante todo la seguridad para nuestras comunidades.

Maria Luisa Durrance De Obaldia
Directora Ejecutiva
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Respuesta al COVID-19
Un ano de alternativas

Enviamos  oferta educativa
gratuita virtual a nuestros becarios
para motivar la continuidad
educativa y los asesoramos por
medios moviles.

Creamos la estrategia Cacao en
linea, para mantener contacto
permanente, brindar asesorias
y realizar seguimiento a los
cacaocultores.

Implementamos un curso
de formacién virtual dirigido
a madres comunitarias
y agentes educativas y
brindamos asesoria constante
por medios moviles.

Brindamos asesoria agropecuaria
y seguimiento de forma virtual a
través de la estrategia Granja en
linea a los beneficiarios de nuestro
proyecto de granjas familiares.

Entregamos  mercados  con
alimentosyelementosde aseo para
apoyar la seguridad alimentaria del
adulto mayor del sector minero
durante la pandemia.

Firmamos el convenio con la
ESE Hospital Santa Ana de Muzo
para poner en funcionamiento el
Puestode Salud delacomunidad,
y garantizar la atencién oportuna
y segura durante la pandemia.

Lideramos una estrategia de
clasesdeportivasy retos enfamilia
por medios virtuales dirigido a los
nifios, nifasy jévenes.

Asumimos el 100% de la operacién
del galpdn con nuestro equipo de
colaboradores, para mantener el
proyecto y garantizar un ingreso
seguro a los adultos mayores
durante la pandemia.

Fotos: Jefferson Rodriguez / Fundacion Muzo (foto 02 (enero 2020),06,07). Diego Pedraza / Fundacion Muzo (fotos 03,04,05). Luisa Durrance / Fundacién Muzo (foto 08).



Queremosagradeceranuestroscolaboradores
gue, con la camiseta puesta, afrontaron esta
dificil circunstancia de pandemia, dando lo
mejor de si para apoyar y mantener activos
nuestros proyectos.

Gracias a las comunidades por su solidaridad,
por creer en nosotros y por comprender
gue también enfrentamos esta crisis, por
abrirse a las posibilidades, a nuevas formas de
encuentro y de trabajo.

jJuntos saldremos
adelante!

INVOLUCRATE

Si tienes dudas o comentarios sobre este
informe o si quieres apoyar nuestras
iniciativas, comunicate con nosotros.

iTu voluntad es lo que cuenta!

www.muzofoundation.org
Instagram.com/fundacion_muzo/
conocenos@fundacionmuzo.org
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Contribucidn al desarrollo
local y regional

Generacion de empleo

En el 2020, las Compafilas Muzo iniciaron el aflo comprometidas con brindar
oportunidades laborales en la regién; sin embargo, la crisis sanitaria que vivimos a
nivel nacional desde el mes de marzo a causa del COVID-19, afecté la operaciéon y, en
consecuencia, conllevd a una reduccion de la planta de personal que laboraba en la
unidad minera.

Dado que el funcionamiento de la empresa operadora Esmeraldas Mining Services
(EMS) requiere de la presencia fisica de los colaboradores en sus instalaciones y frentes
de trabajo, la entrada en vigencia de las cuarentenas obligatorias decretadas por el
Gobierno nacional, conllevé a tomar medidas drasticas, que implicaron detener todas
las operaciones y suspender los contratos de trabajo de la mayoria de los empleados
(apoyandolos temporalmente con un auxilio no salarial del 25% de su ingreso mensual).
No obstante, algunos trabajadores continuaron laborando con una reduccién de salario
voluntaria, bajo la alternativa de trabajo en casa o directamente en la unidad minera,
desarrollandolasactividades estrictamente necesarias para garantizar el mantenimiento
preventivo y de seguridad en la mina.

Poco a poco y con mayor fuerza en el mes de junio, se reactivaron de forma paulatina
y prudente las actividades de exploracion y explotacion, ajustando todas las medidas y
protocolos de bioseguridad necesarios para garantizar un inicio de operacién seguro y
libre de riesgos para la salud de todo el personal, asi, cuidamos de una reincorporacién
gradual de los colaboradores, acorde con las necesidades operacionales.
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GRI102-7,102-8

EMPLEOS DIRECTOS

7z 1

BOYACA TOTAL

522 715

2020 /7R
726 1048
2010 Ytz

Al 31 de diciembre, el nUmero de trabajadores activos fue de
715, frente a un total de 1.048 para la misma fecha en el 2019,
representado una disminucion del 32%.

DISTRIBUCION EMPLEOS DIRECTOS

2%
25% [ BovacA

[ oTRAS REGIONES

9 ’,
73% 7/, EXTRANJEROS

Caberesaltarqueel porcentajedetrabajadoresdel departamento
de Boyacé (nacidos y/o residentes) alcanzd el 73%, equivalente
a 522 personas entre hombres (465) y mujeres (57), cumpliendo
asi con lo estipulado por la autoridad minera. Este porcentaje
aumento frente al reportado en el 2019.

De los colaboradores que pertenecen al departamento de
Boyaca, el 11% corresponde a mujeres que desempefan
cargos como superintendentes, supervisoras, inspectoras,
pedagoga, secretarias administrativas, auxiliares de seguridad,
malacateras, auxiliares de limpieza, lampisteras, auxiliares de
almacén y cafeteria. Este porcentaje se mantuvo casi igual al
obtenido en el 2019 (11,2%).

HOMBRES VS. MUJERES - BOYACA
1%
@ MUJERES
& HOMBRES

89%

Con relacion al personal indirecto contratado a traves de las
empresas de seguridad (Oriental y Global Services) y casino
(Compass Group), se contaba al cierre del afo con un total
de 144 trabajadores del departamento de Boyaca. En el 2019,
estas empresas cerraron con 188 trabajadores de la region,
estableciéndose una reducciéon del 23,4% en el 2020.

EMPLEOS INDIRECTOS

144

2020 YN
188
200
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Adquisicion de bienes y servicios

La emergencia sanitaria vivida en los tres ultimos trimestres de PROVEEDORES % .
2020 afect6 la situacion econdmica de las Compafias y conllevé a 2020 2019
la suspension temporal y posterior disminuciéon de las actividades

i i 4 i 7
extractivas, generando un efecto en cadena que impactd en las MUZO Y QUIPAMA A, 23

compras realizadas a nivel local, regional, nacional e internacional.

I 0
A nivel general, se evidencié una disminucion del 26% en el total

de las compras realizadas por las compafifas del grupo frente al BOYACA YA, +

2019. A nivel local, correspondiente a los municipios de Muzo
y Quipama, la participacion pasé del 6% al 2,84% del total; sin _ 47
embargo, considerando al departamento de Boyaca como un
todo, el porcentaje disminuyd muy poco, pasando del 11% al 10.5%.

2020 2019 En coherencia con la reduccion en las
REGION INVERSION (%) INVERSION (%) compras,elnimerode proveedoresen el 2020
resentd también una disminucién frente al
Bogota $36.620.943.277  87% $45.832.553.565  80% N
° 5 ’ 2019, pasando de 47 del departamento de
Local Boyaca a 41,y a nivel local (Muzo y Quipama),
(Muzo y Quipama) $1195.602.419  2,9% $3.307.293.293 6% de 30 2 23
Boyaca
(otros municipios) $3.194.778.587  7,6% $2.816.323.689 5%
Resto del pais $618171163  1,5% $3.259.034872 6%
Internacional $429.921.491 1% $1.608.335.258 3%
TOTAL $ 42.059.416.937 100% $56.823.540.677 100%
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Con un firme propédsito

Construir un nuevo occidente de Boyaca,
sostenible, competitivo e innovador, con
enfoque de responsabilidad compartida.

Desde nuestra naturaleza como Fundacién, hemos venido
trabajando en los municipios de Muzo y Quipama focalizando
nuestros esfuerzos en la educacién, la seguridad alimentaria,
los proyectos productivos, el fortalecimiento institucional y el
liderazgo, a fin de dar respuesta a las expectativas y necesidades
de nuestras comunidades del drea de influencia.

Involucramosy rendimos cuentas a nuestros grupos de interés que
incluyen ademas de las comunidades del occidente de Boyaca, a
las compafias Muzo, la Asamblea de miembros, los colaboradores,
el Gobierno, los proveedores, donantes, voluntarios, financiadores,
organizaciones pares, gremios y asociaciones sectoriales y medios
de comunicacion.

Somos responsables, como subsidiaria del grupo de Compafias
Muzo de gestionar la inversion social de Puerto Arturo S.A.S. para
los distintos titulos mineros otorgados por la Agencia Nacional
de Mineria (ANM), atendiendo a su vez con los compromisos y
requerimientos de las diversas entidades territoriales con las que
interactuamos.



Informe de sostenibilidad Fundacién Muzo 2020

Creemos en nuestra vision 2030,
...aungque debamos recalcular la ruta.

Ser un eje transformador
de la region, creador ce
tejido social

Para cada una de nuestras lineas estratégicas establecimos un
mapa de ruta que presentamos en nuestro informe 2019, el cual
determinaba con claridad los pasos a seguir hasta el 2030; no
obstante, la llegada de la pandemia en el 2020 nos hace repensar
la manera en que alcanzaremos nuestra visidn, innovaremos
en nuestros proyectos y en algunos casos redireccionaremos
los esfuerzos de nuestro equipo para generar el mayor impacto
posible, siempre desde el cuidadoy proteccion de lascomunidades
y demas grupos de interés.
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Nuestros pilares
estratégicos

( GRI102-11,102-18, 413-1 )

Sostenibilidad

Gestionamos la inversion social de Puerto Arturo
S.AS. de acuerdo a los compromisos contractuales
y alineado con el Plan de Gestién Social del titulo
minero 121-95M, que fue avalado por la Agencia
Nacional de Mineria (ANM) en agosto de 2016 con una
duracion de cinco afnos.

En el 2020 cerramos el primer ciclo quinquenal con
grandes logros y aprendizajes, dando cumplimiento
a lo compromisos de inversién social adquiridos por
Puerto Arturo S.A.S. Durante este periodo, la inversion
social realizada en el territorio fue de $7.084.579.520.

En el 2021 formularemos y presentaremos a la
autoridad minera el siguiente Plan de Gestidon
Social quinquenal 2021-2025 que plasmara nuestra
estrategia y proyectos, retroalimentados con las
experiencias y conocimientos adquiridos en estos
anos en el territorio de la mano de las comunidades.

Grupos de interés

En el 2019, Puerto Arturo S.A.S. suscribié un
contrato para adelantar la actualizacion del
Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del titulo
minero121-95M. En este mismo ano, iniciamos
los acercamientos con las comunidades, los
lideres y autoridades locales para presentar
los objetivos y alcance de esta actualizacion
e involucrarlos en el proceso, teniendo en
cuenta los lineamentos de participacion
establecidos por la autoridad ambiental.

Se inicid también el levantamiento en
campo de la informacion para actualizar
la linea base y se aplicaron herramientas
metodolégicas del Diagndstico Situacional
Participativo (DSP). Gracias a este trabajo
conjunto logramos recopilar informacion
precisa asociada a los aspectos demograficos,
espaciales, econdmicos, culturales,
politico-administrativos y de tendencias
del desarrollo de las diferentes unidades
territoriales del area de influencia.

En marzo de 2020 realizamos los encuentros
formales con las comunidades y las
autoridades municipales, socializando los
resultados de las actividades adelantadas
en el 2019, en un escenario que contd con
la presencia del equipo de la empresa
consultora, representantes de la Fundacion
Muzo y de Esmeraldas Mining Services.
En total, asistieron 159 personas de las 4
unidades territoriales y 9 representantes de
las autoridades municipales.
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En estos espacios, ademas de presentar el
panorama general y los aspectos especificos
del proyecto, se realizaron los talleres
de impactos y medidas de manejo para
recibir los aportes de los grupos de interés
participantes.

Lamentablementedebidoalascircunstancias
que trajo consigo el COVID-19, el proceso
de socializaciéon no pudo ser finalizado de
manera presencial, razéon por la cual se diseRd
una estrategia que permitié dar a conocer
los resultados y dar cumplimiento a los
lineamientos de participacion, logrando asi
radicar en el mes de abril el documento a la
Corporacion Auténoma Regional de Boyaca
(CORPOBOYACA).

Durante el 2020, no recibimos quejas formales
de parte de los grupos de interés.

Para conocer mas sobre nuestros grupos de
interés consulta la pagina 20.

Procesos internos

GRI NGO2

Dado que la totalidad de nuestros proyectos son de
caracter presencial y grupal, la llegada del COVID-19 al
pais conllevé a suspender temporalmente algunos de
ellos; no obstante, la virtualidad nos dio la posibilidad
de mantener activos otros y por esa via el lazo de
interaccion con nuestras comunidades.

La virtualidad nos permitié mantener el seguimiento
a los proyectos y a través de Ilamadas telefdnicas y
chats brindar asesoria para la logistica de proyectos
gue requieren apoyo constante, como las granjas
familiares y el proyecto productivo de cacao.

Con los beneficiarios de las becas mantuvimos el
contacto de manera virtual y compartimos ofertas de
cursos en linea para que complementaran su proceso
de formacioén.

Gracias a esta alternativa digital, apoyamos también
a las madres comunitarias y agentes educativas que
atienden a la primera infancia de los municipios de
Muzo, Quipama y La Victoria, a través de un ciclo
formativo de 10 talleres virtuales, proporcionandoles
herramientas para enfrentar de la mejor manera los
procesos educativos en medio de la cuarentena y el
aislamiento social vivido durante el afo.
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Asuntos materiales y
grupos de interés

( GRI1102-46, 102-44, 413-1 >

Como parte de nuestros pilares estratégicos, los asuntos materialesy el involucramiento
con nuestros grupos de interés son un eje fundamental. Sobre estos dos elementos
se despliega nuestro enfoque de sostenibilidad y el esquema de gestion de nuestra
estrategia corporativa.

A continuacion, presentamos nuestros temas relevantes actualizados a través de
la socializacion del reporte de sostenibilidad realizada en el 2019. Cabe anotar que la
gestion de estos asuntos durante el 2020 fue particular para cada uno de ellos y se vio
afectada por las restricciones que impuso la pandemia.

De acuerdo con nuestro proceso de materialidad, el 2020 fue un aflo de ajuste estratégico,
consistente con los desafios que nos planted el aislamiento social y la restriccion a la
movilidad, que exigieron un ajuste rapido e innovador a fin de responder tanto como
nos fuera posible a las necesidades de las comunidades de nuestra area de influencia.

Es precisamente esta coyuntura la que nos obliga a evaluar nuestros asuntos materiales en el
2021 a fin de hacer una nueva lectura de las expectativas y necesidades de nuestros grupos
de interés prioritarios y enfocar con estos insumos el nuevo Plan de Gestion Social a ser
presentado a la Agencia Nacional de Mineria, asi como ajustar nuestra estrategia corporativa.
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ETICA,
TRANSPARENCIA
Y RENDICION

DE CUENTAS

DEFINICION

ENFOQUE DE GESTION

Nuestros valores determinan las acciones y las decisiones que
tomamos diariamente, siempre de manera integra y responsable.
Atendemos de manera diligente los impactos de nuestra gestion.
Construimos confianza con nuestros grupos de interés a través de
la coherencia, la transparencia y comunicacion permanente.

Este informe de sostenibilidad reune la gestion,
logros y dificultades que enfrentamosdurante el
2020 para cada una de nuestras lineas
estratégicas y sus correspondientes proyectos.

CUMPLIMIENTO
LEGAL Y NORMATIVO

Reconocemos y respetamos el marco legal garantizando su
cumplimiento.

Durante el 2020 no recibimos multas o sanciones
por incumplimientos legales o normativos.

Ver pags. 15,16.

EFECTIVIDAD
DE LOS PROGRAMAS
Y PROYECTOS

Vivimos nuestra mision a través de la implementacion de diversas
iniciativas y proyectos, buscando siempre transformar la vida de las
comunidades objeto de nuestras intervenciones; monitoreando,
evaluando y aprendiendo de nuestras experiencias, bajo un
modelo de mejora continua.

Cada unade nuestrasiniciativas, incluso en condiciones
como las vividas en el 2020 son gestionadas de
manera estructurada, medidasy evaluadas por nuestro
equipo de trabajoy por los beneficiarios.

Ver pags. 39, 40, 62, 68, 77,92,108.

CAPACIDAD HUMANA,
TECNICA Y ECONOMICA PARA
OPERAR PROYECTOS

Mantener la viabilidad operacional es fundamental para alcanzar
nuestra vision. Los recursos humanos, econdmicos, técnicos y
relacionales son los que hacen posible la ejecucion de nuestros
programas y proyectos.

Conoce nuestro equipo y la gestion consolidada
de la inversion social.

Ver pags. 22, 23,26, 33,37,58, 67,79, 98.

RECAUDACION
Y GESTION ETICA Y
RESPONSABLE DE
RECURSOS

Protegemos y salvaguardamos nuestras operaciones de la
corrupcion o la ilegalidad, rechazando acciones o vinculos que
comprometan nuestra independencia o integridad. Elegimos bajo
criterios éticos los aliados y donantes, a fin de evitar dafos a
nuestros grupos de interés, nuestra reputacion y la de las
companias Muzo o la capacidad para generar valor.

Recibimos y gestionamos recursos donados por
terceros.

Ver pag. 6l.

CONTRIBUCION
AL DESARROLLO

DEL OCCIDENTE

DE BOYACA

Como consecuencia del impacto de nuestra gestion en el sector
minero y la perentoria necesidad de las comunidades rurales del
occidente de Boyaca de mejorar sus condiciones de vida, nos
desafiamos para fortalecer esta region de manera conjunta y
superar sus principales desafios.

DESARROLLO DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS
SOCIALES DE IMPACTO CON
PARTICIPACION ACTIVA DE
LA COMUNIDAD

Lograr transformar de manera sostenible el occidente de Boyaca es
un asunto de responsabilidad compartida. Por lo tanto, es
fundamental contar con el apoyo y el compromiso activo de los

habitantes de esta provincia y demas actores presentes en el territorio.

Este informe es un reflejo de la participacion y
solidaridad de nuestras comunidades del drea de
influencia, siempre que su voluntad por dar
continuidad a los proyectos de los que hacen
parte permitio ver nuevas facetas de intervencion.
También muestra la capacidad y el potencial de
algunos proyectos que solventaron en esta
pandemia necesidades basicas, y que llegaron
para quedarse y crecer.
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Involucramiento con nuestros
grupos de interés

Enel2020 mantuvimos el involucramiento
con nuestros grupos de interés, el
cual se adaptd a las condiciones de
cuidado y aislamiento requeridos por la
pandemia. Cambiando en algunos casos
la periodicidad y en otros, incorporando
nuevos esquemas de relacion o
intensificando el uso de algunos ya
existentes.

El siguiente cuadro muestra los
mecanismos tradicionalesy los adoptados
durante el ano para evitar aglomeraciones
y contagio y dar continuidad y viabilidad a
nuestros diversos proyectos.
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GRUPOS DE INTERES

Comunidades del occidente

En el 2020 la periodicidad y los mecanismos de interaccién cambiaron por la coyuntura sanitaria que
implico aislamiento social y limitacion de la movilidad

MECANISMOS TRADICIONALES

Reuniones, socializaciones, linea telefénica, visitas,

MECANISMOS COVID-19

Linea telefénica, chat / whatsapp,

PERIODICIDAD

de Boyaca capacitaciones, correo electrénico, oficios fisicos, reuniones virtuales, visitas Permanente
(V2] chats de proyectos, pagina web, redes sociales personalizadas
o Compafifas Muzo Correos electronicos, linea telefénica, reuniones, Reuniones virtuales, chat / Permanente
< chats whatsapp
= o A A :
o Asamblea de miembros Comunicaciones escritas, reportes, reuniones Chat / whatsapp, reuniones Anual
O virtuales
x Colaboradores Reuniones, correos electrénicos, linea telefénica, Reuniones virtuales, chat / Permanente
o chats whatsapp, linea telefénica
Gobierno Correos electrénicos, reuniones, comunicaciones Reuniones virtuales, linea Cuando se
informativas, visitas, reportes teléfonica, visitas, reportes requiera
Proveedores El contacto se realiza a través de Colombian Shared
Services Mensual
Donantes Correos electronicos, linea telefonica, reuniones,
reportes
()] Financiadores Correos electrénicos, linea telefénica, reuniones,
L reportes
-
<Z( Organizaciones pares Reuniones, correos electrénicos, linea telefénica Qhat/whatsapp, reuniones Cuando se
a virtuales requiera
1 Gremios y asociaciones Reuniones de seguimiento, reportes, visitas Reuniones virtuales, linea Cuando se
IhIfJ sectoriales telefonica requiera

Medios de comunicacién

Pagina web, redes sociales, correos electrénicos,
linea telefdnica, visitas

Voluntarios

Correos electrénicos, linea telefénica, pagina web,

redes sociales
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Vivimos nuestros valores

ijHacemos iValoramos
lo correcto la diversidad
por la razén y el espiritu
correcta! colaborativo!

Integridad
Inclusividad

ijAmamos
lo que
hacemos!

Excelencia

Transparencia

iConstruimos
confianza!
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Ajustes en el equipo
de trabajo

Iniciamos el 2020 estrenando una
estructura organizacional dirigida a
hacer realidad los objetivos estratégicos
definidos para el ano; sin embargo,
finalizado el primer trimestre, debido a
las cuarentenas y el aislamiento social
derivado de la pandemia por COVID-19,
tan solo dos colaboradores del equipo
permanecieron en la unidad minera,
quienes periddicamente fueron relevados
por otros companeros, buscando
asi, mantener activos algunos de los
proyectos y atender las necesidades de
las comunidades que para esta época no
fueron menores.

En simultadnea, los demas colaboradores
de la Fundacién llevamos a cabo nuestras
labores bajo el mecanismo de trabajo
en casa, situacidn que se prolongd
hasta finales de septiembre e inicios de
octubre, cuando nos reintegramos con
la modalidad de turnos a las actividades
en campo, conservando una reduccion
voluntaria del salario del 25% hasta el cierre
del afno. Cabe anotar que el reintegro de la

( GRI102-7,102-8,102-10 )

totalidad del equipo se realizé atendiendo siempre las medidas de
prevencion y control para mantener un lugar de trabajo seguro,
evitando el contagio y la propagacion del COVID-19, priorizando
también la seguridad de las comunidades.

Colaboradores Fundacién 7 9
Mujeres 3 (43%) 4 (44%)
Hombres 4 (57%) 5 (56%)

Colaboradores EMS o 6

Aprendices SENA 1 7

Finalizamos el 2020 con 7 colaboradores, 2 menos que en el 2019,
de los cuales 4 provienen de distintas zonas del departamento de
Boyacda. De otro lado, desde el mes de abril a los colaboradores
de EMS les fue suspendido su contrato laboral, lo que impididé su
apoyo en las diversas actividades de la Fundacion.

Otro impacto importante de la pandemia fue la sustancial
disminucioén de los aprendices SENA pasandode 7en el 2019 alen
el 2020, quien apoyd las distintas tareas en el proyecto La Granja
del Abuelo.
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Interaccion con las companias Muzo

PUERTO ARTURO S.A.S

Empresa responsable de los

titulos mineros otorgados
por la Agencia Nacional de
Mineria. Como Fundacion,

gestionamos las obligaciones
sociales que le competen.

Empresa encargada de
ejecutar las actividades de
exploracion y explotacion de
los titulos mineros. Trabajamos
de manera articulada con sus
diferentes dependencias, las
cuales nos brindan apoyos
puntuales para nuestra

gestion con las comunidades.

ESMERALDAS MINING
SERVICES (EMS)

FURATENA CACAO

Empresa dedicada a la
comercializacion y exportacion
de cacao. Es nuestro aliado
comercial para consolidar el
proyecto productivo de cacao
desarrollado en nuestra area
de influencia.

\\ FUNDACION
( INUZO

=

Empresa que brinda servicios de
soporte a todas las Companias
del grupo. Nos apoya en los
procesos  relacionados  con
tecnologias de la informacion,
talento  humano, salud vy
seguridad en el trabajo,
medio ambiente, compras,

contabilidad y finanzas.

COLOMBIAN SHARED
SERVICES (CSS)

ESMERALDAS DE LOS

ANDES (EDLA)

Empresa especializada en la
transformacién de esmeraldas.

Fotos: archivo compariias Muzo
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Transformamos
desde la accién  Sai™ &

GRI 1031 Potenciamos el desarrollo humano a través de estrategias creativas e innovadoras de
formacidn, que construyen nuevas generaciones de progreso para la region, desde la

primera infancia hasta la educacién superior.

Para cumplir con nuestra mision y alcanzar
nuestra vision, establecimos desde la vy .
estrategia corporativa tres lineas claves de Empr@nd@ =?
accidon que orientan nuestras actuaciones, a ™
través de proyectos e iniciativas de cogestion dwdl

Seguridad alimentaria y proyectos productivos

con las comunidades de los municipios de
Muzo y Quipama.

Trabajamos para combatir el hambre de la poblacion rural a través de iniciativas que
garanticen el acceso facil y rapido al alimento, que ofrezcan en la mayoria de los casos,
la posibilidad de aumentar los ingresos familiares.

Fomentamos la implementacion de alternativas productivas que posibiliten el

crecimiento econdémico sostenible de los habitantes de la regiéon y establecemos
alianzas que fortalecen la cadena de valor para garantizar el acceso a los mercados.

®
Empodérate ﬂ.,«.'

Fortalecimiento institucional y liderazgo '-l

Facilitamos el fortalecimiento de las Juntas de Accion Comunal mediante la
capacitacion, el acompafamiento y el apoyo en el desarrollo de proyectos que
promuevan su gestion e incidan en la transformacion de su territorio.

Buscamos que estas organizaciones de base se reconozcan como un actor social de
cambio, con sentido de pertenencia y compromiso en la construcciéon de desarrollo
local y regional.

Trabajamos en formar a las nuevas generaciones para que sean lideres activos y
ciudadanos responsables, gestores de su futuro y el de su comunidad.
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Seguridad alimentariay
proyectos productivos

Emprencle

52,8 %

L
1
dd $461.659.813

COMEDOR COMUNITARIO GRANJAS ESCOLARES

$342.896.827 $8.809.050
GRANJAS FAMILIARES PROYECTO CACAO
$15.393.021 $17.212.600
LA GRANJA DEL ABUELO JOYERIA
$75.961.315 $1.387.000

2,0%

$22.500.000 ®

Empodérate '/'-1'

A

*Este monto corresponde a la inversion obligatoria para el titulo minero 121-95M y equivale al 1.02% de los ingresos brutos anuales de Puerto Arturo S.A.S.

[l
@
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S

Fortalecimiento institucional

y liderazgo

FORTALECIMIENTO
JUNTAS DE ACCION
COMUNAL

$22.500.000

LIDERAZGO
JUVENIL

Educacion

3 2 : 7 % INFANCIA

ESCUELAS DE

$288.573.246 -

BECAS DE EDUCACION CENTRO
SUPERIOR CULTURAL

$103.411.522 $171.911.724

Otros aportes

e [Z0%

CELEBRACIONES

PUESTO DESALUD

Y EVENTOS MATA DE CAFE
$23.426.450 $63.000.000
APOYO INSTITUCIONES KITS

Y ENTIDADES ESCOLARES
$4.518.650 $18.667.500

( GRI102-7, 203-2, 413-1, NGO7, NGO8 )
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Foto: Jefferson Rodriguez / Fundacion Muzo, 2019
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EcUcate

La educacién es vista como el vehiculo que nos
permite transformar las condiciones de vida de
un sujeto y una comunidad, entendiendo que
se hace necesario adaptarse a las exigencias y
cambios constantes de la sociedad actual. Nuestra
Fundacion respetando la historia del territorio
le ha venido apostando a la educacién como
estrategia de desarrollo y progreso, involucrando
a todos los actores que intervienen en el proceso
educativo desde la atencidon integral a la primera
infancia hasta la educacién superior, utilizando
para este fin estrategias educativas innovadoras
que respondan a los intereses y necesidades de
sus habitantes.

Los resultados obtenidos en 2019 nos permitieron
identificar las debilidades y fortalezas de cada
proyecto para determinar la pertinencia de las
acciones a desarrollar en la linea de educacion
en el 2020, en concordancia con nuestro mapa
de ruta 2030. Sin embargo, a finales de 2019, el
mundo fue sorprendido por la declaracion de la
pandemia COVID-19 por parte de la Organizacion
Mundial de la Salud, y a mediados de marzo
de 2020 vimos las consecuencias en nuestro
pais. Esta nueva realidad, modific6 de manera
abrupta las condiciones de vida, las formas de
relacionamiento y los escenarios de participacion
delosseres humanos; el temor, el desconocimiento
y la necesidad de preservar la vida llevé a que
viviéramos momentos de incertidumbre, pero a

GRI103-1,103-2

pesar de esto buscamos formas de continuar activos apoyando
a la comunidad educativa en sus procesos de formacion y
desarrollo, respetando los protocolos de lo que es hoy “la nueva
normalidad®.

Asumimos el reto de diseflar estrategias que permitieran
continuar con los procesos académicos de la niflezy la juventud
desde la educacion en casa en donde el uso de la mediacion
virtual jugd un papel fundamental para continuar el proceso
formativo de los proyectos de primera infancia y escuelas
de formacién deportiva. Desafortunadamente, el territorio
colombiano por sus caracteristicas no cuenta con 100% de
coberturadered deinternet en las zonas rurales, por lo que para
llegar a todos nuestros beneficiarios utilizamos también otras
herramientas como las Ilamadas telefénicas y chats grupales,
con el fin de hacer acompafamiento y brindar asesoria a la
comunidad educativa.

El sector educativo ha venido aunando esfuerzos para el retorno
gradual, progresivo y seguro a las aulas con alternancia, y nosotros
como Fundacién en nuestro compromiso por acompafar a las
comunidades estaremos atentos y apoyando su implementacion
en el 2021, porque esta metodologia llegd para instaurarse por un
periodo prolongado de tiempo y debemos estar preparados para
dar continuidad a nuestros proyectos bajo las nuevas directrices
gue establezca el Gobierno nacional.

A continuacion, presentamos la gestion, principales resultados
e impactos de los proyectos vinculados a esta linea estratégica,
incluyendo los cambios y adaptaciones que debimos realizar para
continuar con el objetivo de apoyar el desarrollo infantil y juvenil.
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Primera infancia

Entendemos que la educaciéon en los primeros afios marca un
hito en el desarrollo individual y en las condiciones de igualdad,
gue desencadena oportunidades en el futuro que impactan en la
calidad de vida, por cuanto dota a los nifios y niflas de mayores
capacidades para acceder a la educacién superior e incorporarse
a la vida laboral, de pertenecer y ser parte activa y productiva de
la sociedad.

Sin duda alguna, las experiencias en la primera infancia son
fundamentales en el desarrollo del cerebro y en la forma como
asumimos las relaciones sociales a medida que crecemos y
forjamos nuestra personalidad, construyendo asi la identidad.
Estd comprobado cientificamente que el cerebro se desarrolla a
mayor velocidad en estos primeros aflos de vida (antes de entrar
a primaria), y es receptivo tanto a las experiencias positivas como
a las negativas, de ahi la importancia de su estimulaciéon asertiva
desde diferentes instancias, para optimizar el desarrollo.

Dedicar esfuerzos e invertir recursos en atender las necesidades
infantiles es una apuesta ganadora en cualquier territorio, que
permite construir una mejor sociedad, mas prdspera, equitativa y
justa. Estas capacidades que adquirimos en los primeros afios de
vida se quedan con nosotros y facilitan la reduccién de las brechas
econdmicas y sociales existentes en el entorno.

Foto: Jefferson ROl
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Los maestros y demas agentes educativos que acogen a los
nifos y ninas juegan un rol esencial en su desarrollo integral, son
actores fundamentales para la educacion inicial, pues tienen bajo
su responsabilidad, mediar entre las herramientas de la cultura y
sus capacidades para potenciar su desarrollo. De estos actores se
espera el establecimiento de vinculos de apego seguros, relaciones
de confianza y de acogida mediante una interaccion permanente
con cada nifo y nifha, y con el grupo en general. Las acciones
desarrolladas por estos guias son fundamentales para la promocion
del desarrollo infantil (Ministerio de Educacion Nacional, 2014).

5h Muzo
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Bajo esta logica, este proyecto de Primera Infancia busca
ser una carta de navegaciéon para que todos los actores que
intervienen en estos primeros anos de vida tomen accidn, se
reconozcan y se apropien del importante papel que juegan en
el desarrollo de los nifos y nifas y por ende de su territorio, del
pais y del mundo. El enfoque de esta iniciativa es el trabajo con
las madres comunitarias y agentes educativas, que, de la mano
con los padres, madres, cuidadores, y entidades competentes,
contribuyen a crear ambientes propicios y protectores, donde
se desarrolle al maximo el potencial de cada nifoy nina. Como
cita Raffi Cavoukian “Si cambiamos el principio de la historia,
cambiamos toda la historia.”

El objetivo macro del proyecto es aportar al cumplimiento de
las condiciones de calidad de la educacion inicial establecida en
el marco de la Ley 1804 “De Cero a Siempre”. Esta ley aprobada
en el 2016 tiene el propdsito de establecer la Politica de Estado
para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia, la cual sienta
las bases conceptuales, técnicas y de gestion para garantizar
su cumplimiento, en el marco de la Doctrina de la Proteccion
Integral. Su despliegue en cuanto a estandares de calidad
de la educacion contempla el trabajo en 6 componentes:
proceso pedagodgico y educativo; talento humano; ambientes
educativos y protectores; familia, comunidad y redes sociales;
salud y nutricion, y proceso administrativo y de gestion. Nuestro
proyecto busca la implementacién de un programa integral de
formacion que fortalezca algunos de estos componentes, para
enriqguecer las experiencias de ensefanza-aprendizaje en la
primera infancia.

Teniendo en cuenta lo anterior, en el 2020 definimos los
componentes a trabajary perfilamos los objetivos del proyecto, a
fin de materializar la hoja de ruta iniciada en el 2019. Establecimos
cuatro objetivos estratégicos, cada uno con acciones y metas a
ser ejecutadas en el corto, mediano y largo plazo.
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Q1

Realizar un diagndstico de necesidades de las unidades de servicio.

Implementar un programa para el mejoramiento de la calidad de
la educacion.

Formalizar un convenio para fortalecer el componente pedagdgico
en las unidades de servicio.

Brindar material didactico para el trabajo con los nifios y nifas.

Facilitar la transferencia de conocimiento en la comunidad
educativa para garantizar la sostenibilidad del proyecto.

Acompanar el disefo de experiencias significativas donde se
promueva la equidad de género en la primera infancia.

Visibilizar el rol de las madrescomunitariasy agentes educativas en
el desarrollo de la region.

Evaluar la efectividad del proyecto a través de diferentes instrumertos.

02

Asesorar a las madres comunitarias y agentes educativas en el
proceso de certificacion por competencias del SENA.

Gestionar un diplomado en Estrategias para la Atencion Integral a
la Primera infancia.

Promover alianzas para que las participantes puedan acceder a
programas de educacion superior.

Convocar a las beneficiarias a espacios de formaciéon impartidos
por organizaciones nacionalesexpertas en el tema.

03

Dotar los espacios y ambientes de aprendizaje de las
unidades de servicio.

Realizar actividades que promuevan la equidad de
género en los ambientes educativos.

Fomentar habitos de vida saludable.

Q4

Adelantar un mapeo de actoresy entidadesque trabajan en pro de
la primera infancia en la region.

Participaren los comités municipales de Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia y Juventud.

Articular la estrategia con el centro zonal del ICBF.

Realizar alianzas con entidades que trabajen con la primera
infancia en la region.

Capacitar a padres, madres y cuidadores para fomentar la
corresponsabilidad en el marco de la atencion inicial.

32
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Innhovandeo la practica
pedagdgica

Como parte del despliegue para mejorar la calidad del
proceso pedagodgico y educativo dirigido a la primera
infancia, y gracias al compromiso y disposiciéon de parte
de las madres comunitarias y agentes educativas en el
proceso desarrollado en el segundo semestre de 2019
en articulacion con la Fundacion Colombianitos, en el
2020 dimos continuidad a esta importante iniciativa.
Vale la pena resaltar, que este proyecto tiene una
cobertura significativa, ya que abarca tres municipios
del occidente de Boyaca (Muzo, Quipamay La Victoria)
e incluye a todas las madres comunitarias y agentes
educativas que trabajan en cada uno de ellos en las
diferentes modalidades, impactando asi a toda la
primera infancia atendida en el marco de la estrategia
de Cero a Siempre.

Unadelasprincipalesmetas parael 2020, eralasuscripcion
de un convenio de asociacion con una entidad idénea en
el fortalecimiento de la calidad de la educacion inicial,
que liderara el acompafamiento in situ, y asesorara a
las madres comunitarias y agentes educativas mediante
un programa de formacién disefiado especificamente
para la zona, teniendo en cuenta el contexto, asi como
la realidad de las beneficiarias y la de los usuarios de sus
unidades de servicio.

Creemos en el poder del
#Compromiso

Desempefiar milabor como pedagoga dentro del equipo de trabajo,
explorar posibilidades para llegar a las diferentes comunidades y
poder mantenerlas motivadas fue un desafio en el 2020.

Me enorgullece haber podido mantener el contacto con las
personas beneficiarias de la comunidad, poder contactarme con
los abuelos, darles una palabra de aliento, ser parte de un proceso
de formacion con las madres comunitarias y aprender labores de
un galpoén.

Hoy sin dudarlo pongo mi disposicion y compromiso para con
quienes trabajo y quienes se benefician con mi labor.

Escuchar las voces de agradecimiento de la comunidad, la alegria
y el carifio hacia la Fundacién y todos los colaboradores me mostré
lo importante que es dar.

Yuselffy Rodriguez
Pedagoga



En el primer trimestre del ano, avanzamos
en la busqueda de los posibles aliados y
recibimos sus propuestas, en aras de iniciar
en el segundo trimestre este importante
programa;lamentablemente, no fue posible
formalizar el convenio, debido a la crisis de
salud publica producto de la propagacion
del COVID-19, que conllevo a que el Gobierno
nacional impusiera medidas para controlar
la emergencia sanitaria y salvaguardar la
vida de los colombianos.

En este contexto y de manera concertada,
decidimos ajustar el programa de
formacién al uso de las tecnologias de
la informacién y la comunicacién, las
cuales permitieron darle continuidad al
proceso de mejoramiento de la practica
pedagodgica de las madres comunitarias
y agentes educativas que trabajan en la
modalidad familiar e institucional.

El proceso de formacion se planed y
planted como una propuesta flexible en su
metodologia, la cual podia ser reformulada
de acuerdo con las condiciones del
contexto, las necesidades y limitantes
del territorio y las disposiciones de orden
nacional que se emitieran en el marco de
la institucionalidad. Uno de los grandes
retos de este programa virtual fue la
precariedad del servicio de internet en
los municipios, especialmente en el area
rural; asi como el bajo conocimiento en el
manejode herramientasofimaticas (Word,
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Excel, PowerPoint, correos y aplicaciones
digitales) por parte de las madres
comunitarias y agentes educativas, lo cual
dificulté en ocasiones la fluidez de los
talleres, razén por la cual de forma paralela
impartimos conocimientos basicos vy
consejos practicos para mejorar la relacion
con los dispositivos y plataformas a usar.

La seleccion de los temas a desarrollar
para el proceso de formacion se realizd
a través de un diagnodstico en el que
las madres comunitarias y agentes
educativas propusieron las tematicas que
les gustaria fortalecer desde la virtualidad

P
"

B 5

y que fueran utiles para su trabajo con los
ninos, ninas y sus familias, en el marco de
las restricciones que impuso la pandemia.

Gracias al ciclo de formacién virtual que
inicié el 11 de junio y que vinculé a 60
participantes entre madres comunitarias
y agentes educativos, contribuimos al
mejoramiento del trabajo con los nifos y
nifas de O a 6 anos, priorizando recursos
didacticos para el trabajo en casa y
estrategias de soporte emocional para la
infancia en tiempos de crisis. Impartimos10
talleres virtuales disefiados y liderados por
nuestro equipo de la Linea de Educacion,

YV e oy ¢

apoyados en ocasiones por profesionales
expertos y autoridades en el tema, quienes
fueron invitados a estas jornadas.

Realizamos los talleres haciendo uso de
la plataforma Google Meet, y en cada
sesion las beneficiarias diligenciaban una
encuesta inicial para llevar el historial de
participacion, desarrollaban ejercicios
practicos y transmitian sus impresiones
del tema tratado.




APERTURA Y DIAGNOSTICO

Junio 1

Identificar los contenidos a desarrollar y
establecer el plan de trabajo.

47

r——— PRIMEROS AU}(ILIOS
. PSICOLOGICOS
Junio 19

Abordar aspectos basicos de la atencién
en crisis.

46

— VINCULACION AFECTIVA

Junio 25

Fortalecer la construccion de vinculos
de cuidado dentro del nucleo familiar.
47

a HABITOS DE VIDA SALUDABLE
Julio 2
Contribuir al mejoramiento de las

condiciones de habitabilidad de los
ninos, nifas y sus familias.

47

PAUTAS DE CRIANZA

Julio9

Brindar herramientas a los padres,
madres y cuidadores para establecer
pautas de crianza asertivas.

45

Fecha

SESIONES
PARA EMPODERAR
Y TRANSFORMAR

[0] J[=141V/e}

Participantes

' CONCIENCIA AMBIENTAL
Octubre 30

Sensibilizar sobre la importancia del
cuidado ambiental desde la primera
infancia.

54
\. J

— EL JUEGO EN LA PRIMERA INFANCIA
Agosto 8

Comprender el juego como herramienta
de aprendizaje que constituye un derecho
fundamental de la primera infancia.

57
\. J

—— RESOLUCION DE CONFLICTOS
Julio 30

Proponer estrategias para que los nifios,
ninas y sus familias puedan convivir con

los demas, utilizando el didlogo como
herramienta diaria para la resolucién de
conflictos.

45

L J

— EDUCAR Y PREVENIR (CONSUMO

Julio 23 5

Prevenir el consumo de sustancias
psicoactivas entre nifos, ninas, jévenes,
adolescentes y adultos.

56

. J

~—— CONCEPTOS BASICOS DE GENERO
Julio16

Esclarecer los conceptos de sexo, género y
violencias basadas en género.

50
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Fortaleciendo el capital humano

Atendiendo al segundo objetivo, que se enfoca en la cualificacion
del talento humano, avanzamos en el propdsito de acompanar los
procesos de formacion y certificacion de las madres comunitarias
y agentes educativas, orientando a un grupo de 6 madres
comunitarias del Centro de Desarrollo Infantil-CDI Camino al
Saber de Muzo, en el proceso de Certificacion por Competencias
Laborales del SENA para la atencidon de ninos y nifas, segun
proceso pedagdgico y normativa de educacion inicial.
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Creemos en el poder del
#Compromiso

Las dificultades en la conexion a internet, el uso y acceso a
herramientas tecnoldgicas fue una barrera que enfrentamos desde
la linea de educacién. No obstante, me siento orgullosa de entender
las necesidades del contexto en este momento coyuntural y
comprender que es necesario en ocasiones, replantear la forma en
la que se vienen poniendo en marcha las acciones teniendo como
eje central las necesidades e intereses de nuestras comunidades.

EI2020 nos deja de experiencia que siempre que haya compromiso,
es posible avanzar buscando estrategias y alianzas que permitan
transformaciones en el territorio.

Elvia Puerta
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INDICADORES DESTACADOS

Madres comunitarias y agentes 60
educativas participantes

Talleres realizados 10 4

9) 100%
Y

Con este proyecto de primera infancia
participamos en la tercera version
de las experiencias significativas en
gestion ambiental y social del sector
minero energético, organizado por

el ministerio de minas y energia,
la agencia nacional de mineria y la
agencia nacional de hidrocarburos,
dando a conocer el trabajo realizado
durante la pandemia con las madres
comunitarias y agentes educativas.

En el 2021 encaminaremos nuestros esfuerzos en iniciar la actualizacion
del diagnoéstico de las unidades de servicio teniendo en cuenta los desafios
y dificultades que le has traido la actual pandemia, continuar con el
programa formativo para aportar a mejorar la calidad de la educacién,
apoyar a las beneficiarias en su proceso individual de cualificacién, realizar
el mapeo de actores y seguir participando en los espacios que abordan los
temas de primera infancia. Todas las actividades se realizaran respetando
los protocolos de bioseguridad y esperamos que las condiciones permitan
un retorno progresivo y seguro en pro de la primera infancia de la regién,
para poder tener un mayor impacto en la implementacion de este
importante proyecto.
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Evaluamos lo que hacemos para
aprender, mejorar y responder

Al finalizar el proceso de formacion virtual,
aplicamos una encuesta a las madres
comunitarias 'y agentes educativas
participantes, para conocer su grado
de satisfacciéon y sugerencias frente a
las actividades realizadas. Con toda la
informacion recopilada construimos un
informe final, que consolidé los resultados
de los talleres, generd una matriz DOFA
del proceso, permitiendo obtener pautas
para el crecimiento del proyecto, las
cuales se tendran en cuenta para el 2021.
Los resultados generales se presentan a
continuacion.

&N\
1S

&2 68%

41 DE LAS 60 MADRES COMUNITARIAS Y
AGENTES EDUCATIVAS PARTICIPANTES
RESPONDIERON NUESTRA ENCUESTA.

CONTENIDO

CALIDAD

CUMPLIMIENTO

PERTINENCIA

APLICABILIDAD
DE LAS TEMATICAS

METODOLOGIA Y
ORGANIZACION

DOMINIO DELAS
TEMATICAS

FACILITADORES
FUNDACION MUZO

FACILITADORES
INVITADOS

MALO

REGULAR

0%
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0%
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Centro Cultural Tierra Verde

GRI 203-1

La construccion del Centro Cultural Tierra Verde finalizd en intervenciénparacuandoabramossus puertas. Esperamos poder
marzo de 2020, justo antes del inicio de la cuarentena obligatoria  brindar los servicios del Centro Cultural en el 2021, atendiendo
decretada por el Gobierno nacional a causa del COVID-19. Esta  todas las indicaciones de cuidado y bioseguridad necesarias y
situacion nos impidié llevar a cabo la inauguracion y puesta en las demas que determine el Gobierno nacional, priorizando las
marcha de este gran proyecto educativo y cultural, debido a la  actividades educativas que vayan de la mano con el proceso de
imposibilidad de reunir a personas en espacios cerrados y al deber  formacién de los estudiantes del sector minero.

social de evitar la propagacioén y el contagio.

Recordemos que esta construccidon sostenible de 283 m? se
integra con el entorno, haciendo de la guadua, conocida como
acero vegetal, la protagonista. Su disefo y materiales facilitan
la adaptacion a las altas temperaturas de la zona, ofreciendo
un ambiente agradable y fresco para los visitantes que permite
a su vez, el uso eficiente de la energia para la temperatura y la
iluminacion.

El Centro Cultural ya finalizado cuenta con un zona libre o terraza
de acceso, un area central abierta polivalente, y un espacio mas
pequefo y cerrado que funcionara como area de informatica y
biblioteca. En la parte externa hay una zona de servicios con una
bateria de bafos.

A lo largo del afio aprovechando la coyuntura del aislamiento,
realizamos mantenimientos preventivos para evitar el deterioro
de la estructura y nos concentramos en definir la estrategia de
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iAbrimos una
ventana al mundol

Como vitrina para mostrar el hermoso estilo
arquitecténico de la construccion, dominada
en su mayor parte por vigas de guadua, la
Fundaciéon Clayhands con el apoyo de la
Fundacién Muzo, presentd el proyecto en
la XXVII Bienal Colombiana de Arquitectura
y Urbanismo 2020 en la categoria Proyecto
Arquitecténico. La Sociedad Colombiana de
Arquitectos aprobd la postulacion y aunque
no fuimos ganadores, este espacio permitid
dar a conocer la estructura, nuestro interés
de que se convierta en un icono cultural en la
region y los planes para trabajar y fortalecer
a las comunidades desde la cultura, la
educaciony la recreacion.

INVERSION REALIZADA

2020 7777777777777 1nonT24
2010 T $86.990.392

/ Fundacion-Muzo

:,J Luisa Durrance
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Escuelas de Formacién

En el 2020, las escuelas de formacion
pretendian  seguir fortaleciendo los
procesos educativos, ademas de propiciar
el desarrollo de talentos, habilidades y
competencias socioemocionales en los
nifnos, niNas, adolescentes y jovenes de la
region. Para este fin, nuestro equipo de
colaboradores de la Linea de Educacion se
dedicd en el mes de enero a la planeaciéon
de actividades, eleccion de contenidos,
disefo de guias, organizacion del plan de
trabajoy convocatoria de estudiantes de las
instituciones educativas Concha Medina de
Silva y La Floresta, para hacer parte de este
programa de aprovechamiento del tiempo
libre en el area de las manualidades, la
danzay el deporte.

Durante febrero y mitad de marzo
realizamos talleres presenciales en
las dos instituciones educativas (sede
central y rurales), beneficiado a un
total de 237 estudiantes. En danza,
trabajamos en el montaje de coreografias
de bailes tradicionales de Boyaca y en
manualidades, nos enfocamos en Ia

técnica de dibujo a lapiz y decoracidon
de agendas. Por su parte, las clases de
deporte se centraron en entrenamiento
de futbol sala.
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DANZA
Concha Medina de Silva / Unica pal 22 1 5
La Floresta / Unica k{0] k{o] 1 4
Escuelas sedes Muzo / Infantil 1escuela 18 1 5
Subtotal 70 14

MANUALIDADES

Concha Medina de Silva / Unica 39 28 1 4

La Floresta / Unica 60 26 1 A

Escuelas sedes Muzo / Infantil 1escuela 7 1 4

Escuelas sedes Quipama / Infantil 1escuela 13 1 4

Subtotal 74 16

Total formacion artistica 144 30

DEPORTES

Concha Medina de Silva - Infantil 25 15 1 5

Concha Medina de Silva - Juvenil 12 12 1 5

e 'g = La Floresta - Infantil 15 15 1 5
%i La Floresta - Juvenil 15 15 1 5
é Escuelas sedes Muzo - Infantil 2 escuelas 13 1 i3

§ Escuelas sedes Quipama 2 escuelas 23 1 Z

§ Total formacion deportiva 93 26
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Ejercitandonos
desde la virtualicad

En marzo de 2020, como consecuencia
de la directriz del Gobierno nacional de
aislamiento preventivo obligatorio en todo
el territorio colombiano, suspendimos por el
resto del afo nuestros talleres presenciales
de danza, manualidades y deporte en todas
las instituciones. En aras de mantener el
contacto con los nifos, nifas, jovenes y
apoyar a la comunidad educativa del drea de
influencia, diseflamos una estrategia para
darle continuidad a la escuela de formacién
deportiva de forma virtual, respondiendo a
la metodologia de trabajo en casa propuesta
por el Ministerio de Educacion Nacional.

Asi, desde el mes de abril acompafamos a
las instituciones educativas Concha Medina
de Silva (sede Central, Guadualén y Sabripa)
y La Floresta (sede Central, Note, El Mango,
Los Cristales y Sorquesito) en el componente
de educacién fisica a través de actividades
deportivas y recreativas, que ademas de
fortalecer el desarrollo fisico, emocional y
social de los participantes, involucré a sus
familias y consolidd los vinculos afectivos
gue son fundamentales en tiempos de crisis.

Semanalmente, nuestro profesional encargado de liderar el
programa enviaba via WhatsApp un tutorial con las actividades
para desarrollarlas correctamente y los estudiantes devolvian
por ese mismo medio imagenes y videos cumpliendo con dicha
tarea. De abril a mayo el trabajo se enfocé en los adolescentes y
joévenes, con desafios fisicos por tiempo y nimero de repeticiones
y finalizando mayo priorizamos 6 sedes rurales y realizamos clases
deportivas y retos en familia.

SEDES VINCULADAS PARTICIPANTES ACTIVIDADES REALIZADAS MESES
Sede Central I.E. 57 Retos deportivos para jovenes: Abril y mayo de 4
La Floresta sentadillas, abdominales, 2020

Sede Central I.E. burpeesy skipping.

Concha Medina de

Silva.

Sedes rurales: Note, 64 Clases deportivas: Mayo a agosto 5
El Mango, Los calentamiento, coordinacion, de 2020

Cristales, Sorquesito, velocidad, agilidad, lateralidad,

Guadualdn y Sabripa. pliometria, estiramiento.

Sedes rurales: Note, 64 Retos en familia: Septiembre a 5
El Mango, Los golosa, saltar lazo, rondas noviembre de

Cristales, Sorquesito infantiles, juegos de mesa, 2020

Guadualoén y Sabripa cocineritos en casa.
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INDICADORES DESTACADOS Rore) 2019 Esperamos que las circunstancias nos permitan retomar el trabajo

artistico y deportivo con las escuelas del area de influencia en

Asistentes manualidades’ el 2021 y asi, continuar beneficiando a los nifios, nifias, jovenes

Asistentes danzas 70 7 y adolescentes de las comunidades, facilitando espacios de

- interaccion, inclusividad y equidad. Trabajaremos acatando las

Asistentes deportes 121 110 disposiciones del Ministerio de Educacion Nacional referente a los

TOTAL 265 344 protocolos de bloseg_urldad y el modglq del retorno progresivo,

seguroy en alternancia de los establecimientos educativos.

ESCUELAS DE FORMACION 9 @?
Manualidades 30 44
Danzas 41 29
Deportes 51 70
TOTAL 122 143
Porcentaje 46% 54%

INVERSION REALIZADA

2020 74 $13.250.000

2010 [ $115.630.451

'El valor de asistentes a manualidades y danza del 2020, corresponde
a los talleres dictados en febrero y marzo, mientras que la cifra del
2019 promedia la asistencia de todo el afo.
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2El valor reportado para el afio 2020 incluye la asistencia a las clases
presenciales realizadas de enero a marzo, asi como las virtuales.




Informe de sostenibilidad Fundacién Muzo 2020

Proyecto de manualidades
para mujeres

GRI NGO4

Durante febrero de 2020, dando continuidad al proceso de
formacion en manualidades iniciado a finales del 2019 con las
madres usuarias del hogar comunitario Eskarchitas de la vereda
La Floresta, desarrollamos 3 sesiones presenciales en técnicas para
la elaboracién de cajas decorativas.

Esta iniciativa pretende que el grupo de madres participantes
consolide este emprendimiento como una alternativa productiva,
que les permita contribuir al sustento de sus familias. Sin embargo,
como consecuencia de la propagacion del COVID-19 en el pais, fue
necesario suspender los encuentros formativos presenciales, y
por las dificultades de acceso a internet en el territorio y la falta
de equipos tecnolégicos, no logramos trabajar desde la modalidad
virtual. Esperamos retomar este proyecto en el 2021, cumpliendo
con las disposiciones que vaya emitiendo el Gobierno nacional,
teniendo en cuenta el comportamiento de la pandemia.

INDICADORES DESTACADOS
Mujeres asistentes 14 17

Talleres realizados 3 2

Foto: Diego Pedraza / Fundacion Muzo
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Plan de desarrollo
educativo municipal

En aras de trabajar conjuntamente con
los gobiernos locales, participamos de
manera activa en la agenda municipal,
buscando enfocar nuestras acciones en
concordancia con los planes de desarrollo.
En este sentido, durante el 2020 asistimos
a tres mesas de trabajo organizadas por el
Comité de Politica Social (CMPS) y a tres
reuniones convocadas por el Comité de
Primera Infancia, Infancia, Adolescencia
y Fortalecimiento Familiar (CPIIAFA) del
municipio de Muzo.

En el marco de estos espacios
de articulacion interinstitucional,
presentamos el quehacer de nuestra
Fundacién manifestando nuestra
intencién de trabajar con todas las
entidades competentes para que niAos,
ninas, adolescentes y joévenes de la
region tengan un curso de vida seguro,
garantizando la proteccidon de sus
derechos. Adicionalmente, aportamos
informacién y enriquecimos la discusiéon
en torno a la juventud frente a los temas
de servicios amigables, derechos sexuales

y reproductivos, equidad de género, Ley
de convivencia escolar (1620) y activacién
de rutas de atencién integral.

Nos comprometimos en continuar
cualificando a madres comunitarias y
agentes educativas en temas relacionados
con la prevencion del consumo de
sustancias psicoactivas de la mano de la
Policia Nacional-Area de Prevencion de
la Direccion de Antinarcéticos y ampliar
el alcance de estas capacitaciones
incluyendo a los establecimientos
educativos del sector minero de Muzo y
Quipama, ya que este es actualmente un
tema sensible en la regiéon, que requiere
trabajo conjunto.

Para el 2021 continuaremos trabajando
con las autoridades del municipio de
Muzo para fortalecer el Plan de Desarrollo
Educativo, apoyando desde nuestro
conocimiento y competencias. Por otra
parte, nos enfocaremos en fortalecer
el relacionamiento, participacion e
incidencia con la administracion del
municipio de Quipama.
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777, Becas de

educacion superior

GRI 203-2

Comprometidos en contribuir con la transformacion y crecimiento
de la region a través de la educacion, continuamos apoyando a
los jovenes de escasos recursos a través del programa de becas de
educacioén superior. Iniciamos el 2020 con 16 becarios antiguos®, y
otorgamos 8 nuevas becas beneficiando a dos estudiantes de cada
Institucion educativa focalizada (2 en Quipama y 2 en Muzo), para
un total de 24 becarios activos. A cada uno de ellos se les concede el
100% del valor de la matricula hasta cinco millones de pesos.

Para el proceso de seleccion de los 8 nuevos becarios tuvimos en
cuenta los resultados de las pruebas Saber 11, el promedio académico
del ano y los resultados de las entrevistas con los candidatos y sus
padres; esto con el fin de minimizar los indices de desercion en esta
apuesta por la educacion superior.

INDICADORES DESTACADOS

Becarios (al iniciar la vigencia)

Pérdida - 1 @ @3

Talleres de orientacion - 8 18 6

Feria universitaria - 1 75% 25%

* Cerramos el 2019 con 17 becarios e iniciamos el 2020 con 16 antiguos, ya que una de las estudiantes
pasé al programa interno de las Compafias Muzo como beneficiaria por ser hija de trabajador, ya que
su madre fue vinculada a finales del 2019.
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En el segundo semestre del 2020 el programa de becas tuvo que
ser suspendido de manera temporal por las consecuencias que
trajo la pandemia en nuestro sector, lo cual afecté de manera
significativa los recursos destinados al financiamiento de las becas
dirigidas a la comunidad. Sin embargo, buscando que nuestros
beneficiarios reforzaran conocimientos y se mantuvieran activos
y motivados hacia sus estudios, realizamos una exploracion de la
oferta de cursos gratuitos relacionados con sus carreras y se las
hicimos llegar para que se inscribieran en caso de estar interesados.

De forma constante, realizamos seguimiento a los becarios para
asesorarlos y responder sus inquietudes, y en el marco de este
acercamiento, identificamos que el 41.7% buscé estrategias para
poder continuar con su semestre, y que el 58.3% restante aplazé
temporalmente los estudios. De este Ultimo porcentaje, el 20,8%
realizé uno o mas cursos de los sugeridos y el 37,5% optd por
conseguir un trabajo para costear sus gastos personales y ahorrar
para el siguiente semestre.

APLAZARON SEMESTRE

CONTINUARON FORMACION TRABAJAR
ESTUDIOS EXTRACURRICULAR

Becarios 10

Porcentaje 41,7% 20,8% 37,5% 100%
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Confiamos que en el primer semestre del 2021 podamos continuar
contribuyendo en la construccion de las trayectorias educativas
completas de los jovenes de la region mediante la reactivacion del
programa de becas y brindar el acompanamiento a estudiantes
de los grados 10° y 11°, a través del programa “Entrenamiento en
competencias para Saber 11", una estrategia pedagodgica que
busca promover educacion equitativa y de calidad, preparando
a los estudiantes para las pruebas Saber, y que de esta manera
tengan mayores probabilidades de ingreso a la educaciéon superior.
Asi mismo, esperamos retomar las actividades de orientacion
sociocupacional.

INVERSION REALIZADA

2020 V777777777 $103.411.522

VIV

2019 $160.333.353

Cabe mencionar que, durante el primer semestre de 2020, el area
de Talento Humano de EMS dio continuidad al programa de becas
dirigido a los hijos de los trabajadores de las compafiias Muzo,
apoyando a 55 estudiantes. Lamentablemente, para el segundo
semestre también debieron detener el programa debido a la crisis
econdémica que trajo consigo el COVID-19 en la industria.

Esperamos que en el 2021 la reactivacion de la operacion permita
reanudar el compromiso de contribuir a la educacion de los hijos
de los trabajadores a través de este programa.
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EMmprence

Los proyectos que hacen parte de esta linea
estratégica promueven por una parte la seguridad
y autonomia alimentaria de las poblaciones
mas vulnerables mediante el acceso a fuentes
sostenibles de alimentos; y, por otra parte, el
desarrollo de emprendimientos productivos que
permitan a la poblacion local obtener ingresos en
el corto, mediano y largo plazo, para mejorar la
calidad de viday promover el progreso de la region.

En este orden de ideas, contamos con un comedor
comunitarioy trabajamos dos proyectos de granjas
a pequefa escala con poblaciéon infantil y adultos,
que garantiza el acceso constante a productos
organicos, nutritivos e inocuos y desarrollamos
iniciativas productivas como la del cacao, granja
del adulto mayor y joyeria, que buscan transferir
conocimiento a las comunidades y destinar
los recursos necesarios para que los proyectos
crezcan, sean sostenibles y representen un ingreso
econdmico para los beneficiarios y sus familias.

Iniciamos el 2020 con el firme propdsito de fortalecer
y ampliar el alcance de nuestras iniciativas tanto
las enfocadas a la mitigacion del hambre como las
asociadas a las alternativas productivas, y en ese
sentido,en el primer trimestre del afio nosenfocamos
en aumentar la capacidad instalada de cada uno de
los proyectos con el objetivo de mejorar el beneficio
y el impacto, vinculando nuevas estrategias para
consolidarlos. No obstante, la llegada de la pandemia

GRI103-1,103-2

nos enfrentd a una de las crisis humanitarias
mas fuertes de la historia reciente, que
puso en evidencia la vulnerabilidad del ser
humanoy desafié la estabilidad econdmica,
sectorial y empresarial a nivel global; por
supuesto, no fuimos ajenos a ese impacto
y la continuidad de nuestras iniciativas
también se vio comprometida, ya que todas
ellas implican interaccion grupal.

Para no detener nuestro accionar y no
perder los avances de los Ultimos afos,
nos vimos obligados a hacer un alto en
el camino, replantear las estrategias,
coordinar con los beneficiarios 'y
adaptarnos en la practica. Sin embargo,
mantuvimos los mas altos criterios
de cuidado, seguridad, excelencia vy
compromiso, lo que nos permitié aun en
la dificultad atender y analizar nuestro
impacto en el territorio.

A continuacion, presentamos la ejecucion
realizada en cada uno de los proyectos
gue tuvieron continuidad y las estrategias
implementadas para promover su
crecimiento y consolidacion.
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Comedor comunitario
El Mirador de los Abuelos

La alimentaciéon y la buena nutricibn son importantes,
independientemente de la etapa de la vida en que estemos, pero
llegada la tercera edad, es indispensable aportarle al cuerpo en
la medida necesaria, los nutrientes basicos para llevar a cabo y
mantener sus funciones vitales.

De acuerdo con la linea base socioecondmica y cultural levantada
entre el 2014 y 2016 (actualizada a finales de 2019 e inicios de 2020),
se identificd que los adultos mayores de nuestra area de influencia
presentan altos grados de vulnerabilidad social, la mayoria viven
solos, en precarias condiciones de habitabilidad, sin acceso a
recursos econdmicos, y con una mala o nula alimentacién que
impide el adecuado mantenimiento de las funciones del cuerpo y
del bienestar general.

Con este contexto,en el 2015 inauguramos el Comedor Comunitario
“El Mirador de los Abuelos”, para contribuir a mejorar la seguridad
alimentaria de este grupo poblacional y brindar bienestar integral
a los beneficiarios. ElI 5 de julio de 2020, cumplimos 5 afnos de
operacién y sin duda, este es uno de los proyectos de mayor
reconocimiento en la zona, que logré entregar de forma continua
hasta el primer trimestre del 2020, una comida diaria balanceada
a los adultos mayores del sector minero inscritos en el programa,
siendo esta en ocasiones la Unica racidon de alimento del dia para
la mayoria de ellos.
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En el 2020, continuando con el
compromiso de ampliar el beneficio a
mas adultos mayores del sector minero,
incluimos en los tres primeros meses del
ano a 30 nuevos beneficiarios, 5 mujeres
y 25 hombres. Por otra parte, empezamos
el afo trabajando de la mano con el
operador del comedor para mejorar la
calidad del servicio de alimentacion y las
instalaciones, en términos de garantizar
una dieta balanceada y una experiencia
grata a todos los integrantes.

El comedor operé con normalidad hasta
mediados del mes de marzo, atendiendo
diariamente en sus instalaciones
en promedio a 210 adultos mayores,
brindando asi un total de 15.911 almuerzos
hasta el 17 de marzo.

La declaracion de la emergencia sanitaria
a causa de la pandemia por el COVID-19,
implicd el cierre de la operacion del
comedor comunitario el 18 de marzo,
entendiendo que nuestros beneficiarios
hacen parte del grupo poblacional
mas vulnerable, debido a las multiples
comorbilidades que presentan y los
riesgos consecuentes al contagio. Esta
lamentable circunstancia nos movilizd
a la busqueda de nuevas alternativas
para atender las necesidades vitales de
alimentacion de los adultos mayores del
sector, cumpliendo los protocolos de
bioseguridad y el aislamiento obligatorio.

-
-undacion Muzg

Foto: Jefferson Rodrigtuez/
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Esta estrategia tuvo un  efecto
multiplicador al beneficiar también a
los integrantes de los nucleos familiares
O personas cercanas a cada uno de los
beneficiarios.

En la encuesta de satisfaccion aplicada
a final del afno a 55 adultos mayores,
identificamos que 61 personas adicionales
(familiares y/o vecinos) se favorecian
del mercado entregado, lo que nos
permite estimar que de los 320 mercados
entregados por la Fundacién cada mes,
mas de 650 personas solventaban parte
de sus necesidades de alimentacion.

MERCADOS ENTREGADOS APROX.
DURANTE EL ANO.
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Mas que un
comedor

Nuestro comedor comunitario es mas que
un lugar de suministro de alimentacion para
personas de la tercera edad, es también un
punto de encuentro para crear lazos, generar
espacios de recreacion, bienestar y cuidado;
por ello, su cierre implico la cancelacion de las
actividades complementarias como danza,
manualidades, celebraciones y brigadas de
salud que se realizaban en sitio con los adultos
mayores, logrando Unicamente algunas de
ellas durante el primer trimestre de 2020.

Respecto a las actividades artisticas, tan solo
alcanzamos a desarrollar un nivel de cada
especialidad (danza y manualidades), con
29 integrantes, 15 en manualidades y 14 en
danza.

Sin embargo, entendiendo la importancia
de la salud y la nutricion en la calidad de
vida de los adultos mayores, compensamos
la suspensiéon de las brigadas médicas y
nutricionales, con la apertura del Puesto
de Salud de la comunidad de Mata de Café
(convenio Fundacion Muzo-ESE Hospital
Santa Ana de Muzo), donde se brinda
asistencia médica de tiempo completo por
parte de un médico y una enfermera.
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Asistencia diaria promedio 210 199
Almuerzos entregados 15.911 72.275
Adultos mayores beneficiados 320 -

con mercados

Mercados entregados 2.500 -

Adultos mayores en 15 17
manualidades

Niveles de manualidades 1 9
Adultos mayores en danza 14 14
Niveles de danza 1 10 Cé)a]
Brigadas médicas y - 2 65 255

nutricionales 20% | 80%

INVERSION REALIZADA

2020 ;////é/////é////////////////f//g $342.896.827

2019 $576.656.810

El promedio del 2019 incluyd todos los meses del afo, mientras que el del 2020 solo
toma en cuenta los meses de enero, febrero y mitad de marzo.

El nimero de almuerzos del 2019 corresponde a los entregados durante toda la vigencia;
mientras que los del 2020 solo incluye los meses de enero, febrero y hasta el 17 de marzo,
dia en el que se cerré el comedor comunitario por cuenta de la pandemia.

A finales de 2019, la compafia Swiss Pearls nos dond $10.000
USD para apoyar nuestra gestion social en la zona. Este dinero
estaba destinado a invertirse en la linea estrategia de Educacion,
especificamente en el proyecto del Centro Cultural Tierra Verde; no
obstante, debido a las dificultades que nos impuso la pandemia,
fue necesario priorizar la seguridad alimentaria de las personas de
la tercera edad del comedor comunitario y reorientar esa suma en
la compra de mercados.

La incertidumbre frente al comportamiento de la pandemia nos
impide asegurar la apertura del comedor durante el 2021, pero con
certeza mantendremos el apoyo a nuestros adultos mayores del
sector minero para contribuir a garantizar su seguridad alimentaria.
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Evaluamos, escuchamos y mejoramos

Aplicamos una encuesta a 55 adultos mayores con el fin de
identificar sus percepciones frente a este proyecto, los ajustes
realizados y encontrar asi, oportunidades de mejora para el 2021.

GRADO DE
BENEFICIO
DE LA INICIATIVA

ALIMENTACION EN
EL COMEDOR
(ENERO - MARZO)

APOYO CON LA
ENTREGA DE
MERCADOS

CALIDAD DE LOS
PRODUCTOS DEL
MERCADO

ATENCION DEL
PERSONAL DE LA
FUNDACION

MALO REGULAR BUENO EXCELENTE
I, [ R ],
0% 0% 5% 95%
i, L+
0% 0% 0% 100%
I, I B
0% 4% 18% 78%
[, (I 1
0% 0% 15% 85%
¢ I B
0% 2% 7% 91%

Ayudo a reducir gastos.

Contribuyd con la economia y la salud al facilitar una buena

alimentacion.

Aporto a cubrir necesidades basicas.

Subsané de alguna forma la falta de recursos econémicos

de los adultos mayores.

Beneficio a las familias y conocidos de los beneficiarios.

Mantener las ayudas a las comunidades y en especial a los

adultos mayores.

Abrir nuevamente el comedor, cuando las condiciones de

la pandemia lo permitan.

Agradecimientos por los mercados y demas beneficios

entregados.

Agradecimientos al equipo de la Fundacién por su
apoyo y arduo trabajo.




Granjas escolares

En el 2019 logramos consolidar el proyecto
de granjas escolares, integrando un
huerto y un galpdén de gallinas ponedoras,
para apuntar a mejorar la calidad,
variedad y cantidad de la alimentacién
de los estudiantes de las instituciones
educativas Los Cristales (Quipama) vy
Sabripa (Muzo) y superar las brechas de
inseguridad alimentaria en la zona rural.

Durante los primeros tres meses de
2020, dimos continuidad a esta iniciativa
en las citadas escuelas beneficiando
a 19 estudiantes de basica primaria,
renovando las siembras de hortalizas,
manteniendo el galpdn y orientando a
docentes, estudiantes y familiares en el
manejo integral de la granja. El proyecto
continudé hasta casi finales de marzo,
tiempo durante el cual se recolectaron
670 huevos y se produjeron 88,5 kilos
de hortalizas. Debido al cierre de estas
instituciones a causa de la pandemia, fue
necesario suspender el proyecto y recoger
los insumos, ya que no habia forma de
mantenerlo activo y darle el cuidado
requerido.
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INDICADORES DESTACADOS

Escuelas beneficiadas

Estudiantes vinculados 19 18

Capacitaciones - 26

Visitas técnicas 6 40 9 @
Produccion hortalizas (kg)” 88.5 40.35 7 12
Produccion huevos 670 1.868 37% 63%

Al principio de 2020 y dando cumplimiento a lo establecido en
nuestro plan estratégico para el proyecto, en el que se estipulaba
ampliar su alcance mediante la vinculacién de dos nuevas
instituciones educativas cada afo, aplicamos la encuesta de
inseguridad alimentaria en tres sedes rurales del sector minero,
para definir con cuales iniciar a trabajar: La Caflada, Sorquesito
y El Mango. Los resultados del ejercicio mostraron que las dos
primeras tienen un nivel de inseguridad alimentaria severa y la
dltima moderado.

Durante el mes de marzo, iniciamos las actividades de preparacion
del terreno y montaje de la infraestructura en la escuela El Mango
gracias al apoyo del docente, padres, madres y cuidadores; sin
embargo, debido a la pandemia no fue posible iniciar formalmente
el proyecto.

¢ El aumento en el peso de las hortalizas en el 2020, se debe al cambio de productos cultivados, por
ejemplo, ahuyama, pepino y tomate, los cuales tienen mayor peso por unidad.

INVERSION REALIZADA

2020 7000777777777 $8.809.050
2019 [ $5.906.600

Como ocurre en los proyectos que implican
el retorno a la presencialidad, la continuidad
de las granjas escolares en el 2021 es aun
incierto, debido al cuidado que requieren
los cultivos y las gallinas. Unicamente
podremos reactivarlo y garantizar su éxito,
si las instituciones educativas se acogen a la
alternancia.
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Granjas familiares
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Las granjas familiares son sin lugar a
duda una excelente opcién para producir
alimentos de forma sustentable vy
amigable con el medio ambiente y en
pequefas extensiones de terreno, que
aporta a reducir el hambre y a mejorar
la alimentacion de las familias rurales, al
asegurar el acceso inmediato a alimentos
frescos, ricos en nutrientes, inocuos y
libres de sustancias quimicas, durante
todo el ano.

Recordemos que las granjas
familiares son un sistema integrado
de produccién a pequefa escala
a cargo del nudcleo familiar de
cada beneficiario. Se enfoca en el
fortalecimiento de la seguridad
alimentaria de las familias, ya
sea a través del consumo o de la

comercializacion de los productos
generados en el huerto y el galpdn,
facilitando un ingreso econémico

adicional para suplir otras

necesidades basicas.

GRI 203-2

Durante el ultimo trimestre de 2019 y
comienzos de 2020, evidenciamos que las
familias usaban partedelosproductospara
su alimentacion diaria, pero que también
se beneficiaban de la venta de los huevos
para contribuir a mejorar los ingresos de
la familia, principalmente para la compra
de productos de la canasta familiar. Al
declararse la pandemia por el COVID-19,
los beneficiarios dedicaron el 100% de
la produccién para el autoconsumo
de la unidad familiar. Durante el 2020,
se recolectaron 18.445 huevos y se
cosecharon 415 kilos de hortalizas.

En las visitas de seguimiento realizadas
durante el anfo, los participantes
manifestaron la gran ayuda que habia
sido el proyecto durante esta crisis, ya
gue sus fuentes de ingresos econémicos
se vieron afectadas y los productos de la
granja suplieron en parte sus necesidades
de alimentacion, dandoles la posibilidad
de acceder a proteina y verduras para
complementar su dieta.
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LS

KILOS DE HORTALIZAS

18.44:5

HUEVOS

©

SE RECOLECTARON DURANTE EL 2020

Durante la pandemia, y en aras de
motivar y asesorar a los beneficiarios y
realizar el seguimiento a la produccidon
de cada unidad familiar, desarrollamos

la estrategia virtual Granja en linea,
que fue un canal de comunicacién
constante y funcional para resolver

dudas sobre el manejo de los cultivos, del
galpén y mantener el contacto con los
participantes.

En el marco de la vision 2030 de este
proyecto, estaba proyectado ampliar el
alcance de forma paulatina incluyendo 10
nuevas familias cada afo, y en ese sentido,
para el 2020 debiamos implementar

10 granjas nuevas para alcanzar un
total de 20 familias participantes.
Desafortunadamente, la pandemia no
nos permitié realizar las actividades de
socializacion y planeacién para darle
cumplimiento a esta meta. De igual forma,
dos de las familias beneficiarias desde el
2019 cambiaron su domicilio durante los
meses de cuarentena y se retiraron del
proyecto, por lo cual cerramos el afio con
8 familias en el proyecto.

Queremos destacar que las 8 granjas
familiares se encuentran lideradas por
mujeres y en total, se benefician 48
personas.
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2020 2019
Familias beneficiadas 8 10
Personas beneficiadas 48 54
Visitas técnicas 64 49 @
Produccion hortalizas (kg) 415 - 8 -
Producciéon huevos 18.445 1.902 100% -

Dado el impacto de este gran proyecto y su pertinencia
en tiempos de crisis, esperamos en el 2021 ademas de
acompanar a las 8 familias beneficiarias con las visitas y
asesorias necesarias, ampliar a nuevas familias en el marco
de las posibilidades econémicas y logisticas.

INVERSION REALIZADA

2020 Ly, $15.393.021

2019 $16.330.440

El valor de 2019 corresponde a la produccién de huevos de los meses de noviembre y diciembre
del 2019, siempre que fue a finales del tercer trimestre del afo cuando terminamos de entregar a las
familias el 100% de los insumos para el montaje de las granjas. El niUmero de huevos reportados para
el 2020 corresponde a la produccién de todo el afo.

La dificultad de realizar las visitas a las fincas de nuestros
beneficiarios fue una gran preocupacién, durante el afo.
Afortunadamente, encontramos las maneras de dar asesoria y
acompanfar a las familias participantes a través de chats y Ilamadas
telefénicas. Me siento orgulloso de haber podido servir y apoyar
de corazén con mi trabajo a las personas que lo necesitaron.
Después de ver el positivo impacto que trajeron consigo las granjas
familiares, hoy creo que es necesario ampliar la oferta de cultivos,
que de mas opciones de alimento y comercializacion.

Creo firmemente que cualquier trabajo bien planeado tiene sus
frutos, porque puede ser ejecutado de diferentes maneras.
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Estimamos el valor para

potenciar el impacto

Al finalizar el 2020, aplicamos un instrumento de valoracion
para determinar el grado de satisfaccion frente al desarrollo del
proyecto, el cual nos permite analizar diversas variables y realizar
mejoras para el préximo afo.

BENEFICIOS DEL
PROYECTO

ORGANIZACION

CUMPLIMIENTO

APORTES
ENTREGADOS

ACOMPANAMIENTO
EN PANDEMIA

SEGURIDAD
ALIMENTARIA

MALO REGULAR BUENO EXCELENTE

L+ L = [E
0% 0% 62% 38%

L+ L =
0% 12% 25% 63%

I R I B =
0% 0% 63% 37%

I R B [,
0% 0% 50% 50%

I R B [,
0% 0% 75% 25%

I D B =
0% 0% 13% 87%

Permitié adquirir mas conocimientos sobre el sector
agropecuario.

Abastecié a las familias participantes con productos sanos,
frescos y organicos en épocas de cuarentena y restriccion
de movilidad por la pandemia.

Logré una disminucién importante en los gastos de la
canasta familiar.

Aumentar el nimero de gallinas en cada granja familiar.
Realizar mas visitas técnicasy de seguimiento.

Continuar con el proyecto e incluir a mas personas
interesadas.

Seguir brindando asesoria virtual cuando sea necesario.

Agradecer el compromiso del equipo de la Fundacién con
todas las familias participantes.
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Proyectos productivos

La Granja del
Abuelo

Mas alla de su aporte a la seguridad alimentaria, mucho se ha
escrito acerca de los beneficios de la agricultura en las personas
Yy su capacidad terapéutica en los adultos mayores, al aportar
bienestar, espacios de socializacidn, conexidn y sentido de
pertenencia con otros y con la naturaleza. En ese sentido, esta
iniciativa productiva es un espacio de oportunidades laborales,
ingresosy bienestar para personas de la tercera edad vinculadas
al comedor comunitario, que se enfoca en brindar espacios de
interaccién social, inclusién y generacién de recursos.

Para el 2020 habiamos planeado formalizar el proyecto bajo
una figura asociativa integrada por los adultos mayores, que
permitiera la organizacién y desarrollo del proyecto a nivel
estratégico, organizativo y productivo, para entrar a competir
en el mercado local y consolidar asi la marca, obteniendo un
mayor margen de utilidad.
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Desafortunadamente, la crisis nacional y local causada por el
COVID-19 impidié cumplir con esta meta, retrasando de manera
importante el desarrollo estratégico del proyecto y obligandonos
a operar sin la presencia de los beneficiarios, para evitar ponerlos
en riesgo de contagio. En consecuencia, debimos cambiar
la dinamica de operacion de cada una de las unidades que
conforman el proyecto (galpdn, huerto, lombricultivo), las cuales
sufrieron una restructuracion en sus procesos a fin de mantener el
nivel de produccién en algunasy tratar de no perder la capacidad
instalada en otras, evitando asi que los adultos mayores se vieran
afectados en sus ingresos y garantizarles ese apoyo econémico en
el transcurso de la pandemia.

Durante gran parte del ano, el proyecto estuvo integrado por 24
adultos mayores, pero al cierre de la vigencia, el grupo se redujo
a 22 integrantes, debido a factores como restricciones médicas y
cambio de ciudad de residencia durante la pandemia.

Esimportante destacar que, hacia finales de 2020, surgid la propuesta
de ampliar el alcance de este proyecto y ayudar a nuevos adultos
mayores, por lo que se dio apertura a una nueva granja en el Hogar
Geridtrico de Muzo ubicado en el casco urbano del municipio,
vinculando a6 personas,aumentando asiel niumero de beneficiarios.

Q&

Granja del Abuelo - comedor comunitario 12 12

Granja del Hogar Geriatrico de Muzo 2 14

35% | 65%
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oon

El Gall

Iniciamos el 2020 con las aves del segundo ciclo que se encontraban al
final de su etapa productiva. Durante el primer trimestre del ano, los adultos
mayores integrantes del proyecto fueron los encargados de las labores de
mantenimiento y seguimiento a la producciéon bajo la supervision y con el
apoyo constante del equipo agropecuario de la Fundacion.

Al inicio de la crisis sanitaria, a causa de las cuarentenasy los lineamientos de
aislamiento preventivo de la poblacién mayor de 70 aflos o con enfermedades
de base decretados por el Gobierno nacional, las actividades cotidianas y de
operacion del galpdn realizadas por los adultos mayores vinculados al proyecto
tuvieron que ser suspendidas. Por esto, desde el mes de abril, asumimos
desde la Fundacién la totalidad de la operacion, a fin de garantizarles a los
integrantes su beneficioy evitarles cualquier riesgo o afectacion. Esto implicd
un importante esfuerzo en tiempo y trabajo del equipo agropecuario, para
lograr tener al dia las actividades que demanda el galpon.

A finales de mayo realizamos el cierre del segundo ciclo de aves y
adquirimos 1350 gallinas, para iniciar la tercera fase del galpdén y
seguir fortaleciendo el proyecto con insumos de calidad, apuntando
a su sostenibilidad y crecimiento. Vale la pena resaltar que, frente a la
disminucién de los recursos asignados a la Fundacién a causa de la
pandemia, parte de los gastos del galpdn (gallinas y concentrado) fueron
asumidos a través de los ingresos, demostrando la capacidad y el potencial
de sostenibilidad del proyecto, asi como la cercana posibilidad de alcanzar
su punto de equilibrio.

La produccién del nuevo lote de gallinas comenzé en el mes de julio y
durante todo el afo se produjeron 321.573 huevos, los cuales en su mayoria
fueron comercializados con proveedores de los cascos urbanos de Muzo
y Quipama y con las comunidades aledafas a la mina; asimismo, un bajo
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porcentaje fue entregado como bonificaciéon a los adultos mayores
que hacen parte del proyecto, para apoyar su seguridad alimentaria.

A lo largo del ano realizamos seis cambios de camas de los
galpones, recolectando 10.572 kg de gallinaza de los cuales,
2.842 kg (27%) fueron utilizados en la recuperaciéon de suelos y
fertilizaciéon de los cultivos que se venian desarrollando en las
parcelas del Huerto San Isidro, los otros 7.730 kg (73%), fueron
donados a beneficiarios del proyecto de cacao y a habitantes de
la zona para labores agricolas y de beneficio para sus parcelas.

Creemos que en el 2021 el proyecto volverd a la presencialidad y
podremos reintegrar de nuevo a nuestros beneficiarios a las labores
del galpdn atendiendo las medidas de cuidado necesarias, y retomar
los planes de formalizaciéon asociativa establecidos en el 2019.

Huerto San Isidro

Iniciamos el ano con la recuperacion y
fertilizacion de suelos de los lotes que
estuvieron en produccion a fines de
2019, realizando la aplicaciéon de abonos,
minerales y gallinaza (proveniente del
galpdn), para comenzar el nuevo ciclo de
siembra.

Sin embargo, por la crisis del COVID-19,
las labores en los cultivos se vieron
afectadas drasticamente y debido a la
falta de personal para apoyar las diversas
actividades, el huerto quedd relegado,
afectando su produccion. Solo los cultivos
qgue ya estaban en etapa productiva al
iniciar la pandemia como el pepino, y otros
qgue no demandan mayor cuidado como
el banano, el platano y la yuca, lograron
cosechas pequenas, alcanzando la cifra
de 1.204,8 kg en el ano. El 42.2% (508,6 kg)
de esta produccién, fue comercializada
en los negocios locales y con habitantes
del sector minero. La parte restante, es
decir el 57.8%, la entregamos a los adultos
mayores para autoconsumo.

Esperamos que la crisis por COVID-19 ceda
y reactivar en el 2021 las actividades en el
huerto de la mano de los adultos mayores.
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Lombricultivo

Teniendo en cuenta la disponibilidad de residuos
organicos generados por la operacion del comedor
comunitario y el casino de alimentacion de EMS,
iniciamos la construccion de tres camas para
compostaje con mayor capacidad para aumentar
el nivel de produccion de abono organico y apoyar
los proyectos agricolas liderados por la Fundacion,
minimizando los costos y contribuyendo a una
gestion sostenible y responsable de los residuos
organicos. Lamentablemente, como consecuencia de
la pandemia y del cierre del comedor comunitario, se
limito el desarrollo de la iniciativa.

A pesar de ello, logramos aumentar en un 95% el pie
de cria con respecto al 2019, llegando a 100 kg de
lombrices aproximadamente. En coordinaciéon con el
proveedor del casino, acordamos clasificar los residuos
en la fuente y retirar los productos que pueden afectar
el proceso de compostaje que se realiza. De esta
manera, durante el transcurso del afo se lograron
compostar mas de 576,5 kg de residuos orgdnicos a
partir de los cuales se obtuvieron 280 kg de humus y
6,5 de lixiviados, los cuales seran aprovechados cuando
se reactiven las labores del Huerto San Isidro para la
recuperacion de suelos.

Esperamos que las circunstancias de la pandemia
nos posibiliten en el 2021 sacar el mayor potencial a la
infraestructura construida.

@: Diego Pedraza / Fundacion Muzo
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Beneficiarios

INDICADORES DESTACADOS

PRODUCCION

ﬂ Z @@ Huevos 321.573 | 347.757
(e]

HUEVOS VENDIDOS Hortalizas (toneladas)

Humus (kilos)

q Lixiviados (litros,
El segundo mercado campesino de : :

muzo tuvo lugar el 23 de febrero TRANSFORMACION
de 2020 y dos adultos mayores Call 5 ,,

. allinaza-abono organico
del proyecto La Granja del Abuelo (toneladas)

asistieron para dar a conocer este
emprendimiento y vender los huevos
que alli se producen. Durante Ia
jornada, vendieron 1.200 huevos.

Residuos organicos (kilos)

INVERSION REALIZADA

2020 Y, $75.961.315
200 I $70.052.765
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Aportando para una vejez digna, activa y
productiva-Granja Hogar Gerigtrico de Muzo

GRI 203-2, NGO6

Comprometidos con nuestro objetivo de beneficiar a mas adultos mayores por medio
de nuestros proyectos, establecimos una alianza con el hogar geriatrico “Alvaro de Jesus
Puertas” de Muzo e implementamos una nueva sede de la Granja del Abuelo con el fin
de brindar espacios de actividad y beneficios a los 16 adultos mayores que hacen parte
del hogar. Con el apoyo de ellos, los jévenes de |la plataforma juvenil de Muzoy el personal
de nuestra Fundacion, se construyé un galpén de gallinas ponedoras y se organizd
el huerto (maiz, frijol, ahuyama, yuca, tomate, entre otros), para obtener productos
organicos y saludables que complementen la alimentacién de los habitantes del hogar
o aporten a futuro a la obtencidén de recursos para otras necesidades. De octubre a
diciembre de 2020, se obtuvieron 1.333 huevos, los cuales se utilizaron exclusivamente
para la alimentacion de los adultos mayores.

i oo |25

I_—I-I 6 ADULTOS
MAYORES

BENEFICIADOS
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Proyectamos para el 2021, estructurar los
cultivos por lotes especificos e implementar
un programa de mejores practicas agricolas
a fin de aumentar la cantidad y calidad de
los productos; y por otra parte, acondicionar
una piscina para la crianza de peces y asi,
fortalecer el proyecto con nuevas fuentes de
proteina animal.
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Cada evaluacion es una oportunidad para
hacer las cosas mejor

Al finalizar el 2020, aplicamos la encuesta de satisfaccion a varios los
integrantes de La Granja del Abuelo, a pesar que su presencialidad
fue restringida durante la mayor parte del afio, con el fin de analizar
desde su perspectiva el esquema de operacidon implementado, en
aras de la mejora continua.

MALO REGULAR BUENO EXCELENTE N
Mejoré los ingresos econémicos de los adultos mayores
BENEFICIOS DEL | P | P | b | b beneficiarios del proyecto.
PROYECTO 0% 0% 5% 95% Fortalecio la dieta diaria de los adultos mayores, gracias a la
entrega de productos como huevos y platano.
ORGANIZACION | b | b | h | h 4
(ENERO - MARZO) 0% 0% 26% T4%
N
CUMPLIMIENTO | P | P | b | b Continuar con el proyecto.
0% 0% 0% 100% Permitir el ingreso a laborar de los adultos mayores.
J
APORTES Ly L [ [
ENTREGADOS 0% 0% 0% 100%
APOYO EN PANDEMIA | b I P | P | P
CON ENTREGA DE
BONIFICACIONES 0% 0% 0% 100%
APORTE A LA
SEGURIDAD L+ L L+ =

ALIMENTARIA 0% 0% 5% 95%
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Los Caciques
del Cacao

Segun el informe del afio cacaotero 2019-2020 de la Organizacion
Internacional del Cacao - ICCO, Colombia ocupa el décimo puesto
como productor de cacao en el mundo y el quinto lugar en
Latinoamérica,loqueevidencia el valordeltrabajodelos productores
nacionales, que le han apostado a la productividad en los ultimos
afos, mejorando sus practicas y manteniendo un compromiso con
el desarrollo agricola del pais.

La pandemia por COVID-19 afectd de manera contundente a la
mayoria de sectores econdémicos en el pais; no obstante, segun
los reportes de la Federacion Nacional de Cacaoteros (Fedecacao),
el subsector cacaotero registré un nuevo récord en produccion
pasando de 59.740 toneladas de cacao en 2019 a 63416 en el
2020, dejando ver un crecimiento del 6%° Esta misma situacion
se presentd, guardadas las proporciones, en nuestro proyecto,
evidenciando una mayor produccién y un aumento significativo en
la comercializacion a través de Asorcacao®.

Tomado de: http://mww.fedecacao.com.co/portal/index.php/es/

Asorcacao (Asociacion Agropecuaria Caciques del Cacao) fue creada en el 2016, con el apoyo de
nuestra Fundacion y de Furatena Cacao y agrupa principalmente a los cacaocultores del sector
minero de los municipios de Muzo y Quipama.
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GRI NGO6

Cerrando el 2020, el proyecto estaba conformado por 63
productores vinculados a Asorcacao, dispuestos a trabajar
en sus Unidades Agricolas Familiares, apalancados a nivel
técnico y financiero por la Fundacion Muzo, y apoyados
mediante alianzas estratégicas por diversas entidades
tales como Fedecacao, Furatena Cacao, SENA, alcaldias . R
municipales, entre otros. En total, incluyendo a los b N W N e
integrantes de las familias de cada cacaocultor, el proyecto : . : = :
beneficia a 199 personas entre hombres, mujeres y
menores de edad.

BENEFICIARIOS
(Titulares)

Creemos en el poder del

2020 YA, & N #Compromiso
200 [ 52 B -

Fueron dias dificiles, éramos pocos para atender la gran cantidad

de necesidades de los proyectos sobre todo los agropecuarios,

porque si algo sabiamos era que debiamos cuidar lo construido
BENEFICIARIOS 2020 | afos atras.

GENERO TOTAL % Sin importar lo duro que fue el 2020, es reconfortante ver la alegria

de nuestros abuelos recibiendo los mercados que a cambio de los

Hombres 88 44-22% almuerzos, entregamos mensualmente.

Mujeres 73 3669% Creo que trabajando fuertemente y con dedicacién se pueden
Menores de edad [masculina) 23 | 1S6% etesitan y motivar &1 trabajo on famia pora el erecimiento y o
Menores de edad (femenino) 15 753% mejoramiento de la calidad de vida.

TOTAL 199 100% Duvan Buitrago

Gestor Agropecuario
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CacaQ

Las mujeres como parte de la familia o
como cabeza del hogar tienen la capacidad
de transformar realidades y hacer posible
un mundo mas equitativo y sostenible,
en donde sus suenos puedan hacerse
realidad.

Conociendo el poder y la fuerza de las
mujeres de la regidon, avanzamos en
un proceso de inclusion que busca
incrementar el nudmero de mujeres
participantes en este proyecto productivo,
asicomo en los cargos directivos (o de toma
de decisiones) dentro de la Asociacion.

Cerrando el 2020, el 27% de los titulares
del proyecto son mujeres y en la Junta
Directiva de Asorcacao representan el 30%.

oPedraza fFundacion Muzd
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Aumentar la productividad
de los cultivos

Mejorar la
calidad del cacao

+ + +
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Incrementar la
rentabilidad del proyecto

Incrementar las areas de produccion de
cacao bajo un sistema agroforestal.

Rehabilitar cultivos.

Renovar plantaciones antiguas y poco
productivas (injertacion).

Capacitar y brindar asistencia técnica
permanente.

Desarrollar el programa de capacitacion
en calidad.

Establecer e implementar la metodologia

para el proceso de fermentaciéon y secado.

Construir areas de beneficio (cajones
fermentadores y de secado).

Certificar a los cacaocultores en Buenas
Practicas Agricolas (BPA).

Mejorar los procesos de
comercializacion.

Brindar asistencia técnica para la
comercializacion.

Parcelas demostrativas.
Parcelas investigativas.

Escuelas de campo de
agricultores (ECASs).

Seguimiento constante.

Visitas técnicas finca a finca.

Evaluar las experiencias de
certificacion en BPA.

Seguimiento constante.

Giras técnicas para intercambio
de experiencias.

Visitas finca a finca.

Consolidar un centro de acopio
en el sector minero.

Buscar mercados.

Generar alianzas.
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Productividad, calidad y rentabilidad

Trabajando por la
productividad

El primer pilar de nuestra ruta de gestién
del cacao es aumentar la productividad de
los cultivos, siempre que en nuestra area
de influencia los agricultores no cuentan
con grandes extensiones de terreno, lo
gue nos reta a implementar estrategias
para obtener mas produccién en espacios
reducidos y lograr asi, un emprendimiento
eficiente con el potencial para mejorar la
calidad de vida de las familias vinculadas.

Aumento de hectareas semlbradas,
injertacién y produccion

Una de las metas definidas para el 2020, era aumentar las hectareas
sembradas de cacao, por lo que suscribimos en el segundo semestre
de 2019, un contrato con Fedecacao para la adquisicion de 30.000
plantas injertadas (variedades FSV-41, CCN-51, FEC-2 y FEAR-5),
con el propdsito de garantizar mayor productividad y resistencia
a plagas y enfermedades. Estas plantulas fueron entregadas a
partir del segundo trimestre del 2020 a los afiliados a la asociacion,
sumado a 600 plantas adicionales aportadas por Fedecacao. Con
estas entregas, logramos aumentar significativamente la cantidad
de plantas sembradas, pasando de 41.920 en el 2109 a 77.780 en
el 2020, lo que equivale a un incremento del 46.1%. A nivel de
hectareas pasamos de 54,9 en el 2019 a 91,6 en el 2020.

INCREMENTAMOS LA CANTIDAD DE
PLANTAS SEMBRADAS EN EL 2020,

46,1%1

LLEGANDO A 77780, CON 91,6
HECTAREAS SEMBRADAS EN TOTAL.
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La injertacion es un método que se utiliza para la propagacion vegetativa asexual de
la planta, que permite que proliferen y se mantengan las mejores caracteristicas de la
planta madre, tales como la alta productividad, la tolerancia a plagas y enfermedades, la
precocidad, la calidad y la rusticidad. Este método consiste en unir una parte vegetativa
de un arbol productivo (yema, injerto o vastago) con un plantén producido en vivero
(patron); este ultimo formara la parte subterranea, es decir, las raices que nutren al injerto,
mientras que la parte vegetativa que contiene varias yemas en reposo, al unirse con el
patrén, formara la parte superior o copa del arbol de cacao.

Dado el interés que tenemos en aumentar la productividad, avanzar en la injertacion de
todas las plantas de cacao era otra de las metas a alcanzar en el 2020 y en los siguientes
afnos. Como se citd previamente, las 30.000 plantas aportadas por la Fundacion a los
beneficiarios de Asorcacao estaban injertadas; pero adicionalmente, durante el 2020
realizamos en compania de Fedecacao, la injertacion de cultivos en cuatro fincas del
sector minero de Muzo y algunos otros cacaocultores realizaron este proceso por cuenta
propia en sus fincas, como una buena practica para efectos de largo plazo. En conclusion,
de las 77.780 plantas sembradas hasta el 2020, 63.203 estan clonadas, lo cual equivale al
81.25% del total, mientras que en el 2019 tan solo el 34.77 % del total estaban injertadas,
lo cual muestra un avance importante en el cumplimiento de la meta.

El seguimiento a los indices de produccion evidencia que en el 2020 hubo un crecimiento
paulatino de la produccién, pasando de 249 kg/ha en el 2019 a 385 kg/ha. No obstante, a
pesardelanotable mejoria, esteindice esaln bajo,enrazéna multiplesfactores, talescomo
las dificultades en los procesos de fertilizacion, la presencia de algunas enfermedades o |a
juventud de la parcela. Estimamos que para el 2021, los cultivos presentaran un aumento
en su produccion, incrementando la rentabilidad por hectarea.

Foto: Luisa Durmnce//—’undocio’n Muzo

9.846

KILOS

Para lograr un adecuado desarrollo
y producciéon de las plantas de
cacao entregadas, realizamos
una inversién en insumos para los
cultivos y entregamos 8.335 kilos de
cal agricola, 1.481 kilos de T 15-15-15,
30 kilos de crecer 500 y Regent 200
para el control de la hormiga arriera.

INSUMOS
AGRICOLAS !
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Parcela investigativa
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Desde el 2019 y con el apoyo de Fedecacao, establecimos
una parcela investigativa de cacao en terrenos del Mirador
de los Abuelos, la cual es administrada por nuestra
Fundacion, con el objetivo de realizar injertaciones con
diferentes clones y realizar comparativos que permitan
establecer cudles son los que mas se adaptan a la zona,
en términos de productividad y resistencia a las plagas y
enfermedades. Durante el 2020 la parcela se mantuvo en
proceso de injertacion y proyectamos empezar a propagar
las variedades mas exitosas en el 2022, y asi transferir
conocimiento cientifico aplicable en la zona.

Al cierre de 2020, el seguimiento a la parcela nos ha
permitido identificar que las plantas injertadas con la
variedad FEC-2, son las primeras en entrar en proceso
de floracién, por lo que continuaremos haciendo un
monitoreo constante y detallado para determinar su indice
de produccién y la resistencia a plagas y enfermedades.

Seguimientos

Conelapoyodeentidadescomo Fedecacao
y Furatena Cacao hemos brindado desde
fases tempranas del proyecto, el servicio
de asistencia técnica a los cultivos de
cacao, que consiste en verificar el estado de
las plantaciones para brindar las debidas
recomendaciones con relacion a controles
fitosanitarios, planes de fertilizacion,
podas de formacion y rehabilitacion,
buscando que las plantaciones mejoren
su producciéon y se encuentren libres de
plagasy enfermedades.

Teniendo en cuenta que nuestras
oficinas estan ubicadas en la zona rural
donde se desarrolla el proyecto, somos
la organizacién que de forma constante
realiza visitas de seguimiento finca a finca.
Durante el 2020, realizamos 60 visitas de
seguimiento, 50 menos que en el 2019
debido a las restricciones de movilidad
y disminucién de recurso humano
causadas por el COVID-19, lo cual afectd a
los agricultores quienes valoran mucho el
acompanamiento in situ. Para subsanar
en parte esta situacién, desarrollamos la
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estrategia Cacao en linea, la cual permitié a
través de un chat responder las inquietudes
de los beneficiaros y brindar asesoria
personalizada a quienes la requerian.

Esta situacion se vio reflejada en la encuesta
de satisfaccion que realizamos a algunos
beneficiarios a final de ano, quienes calificaron
como regular el acompafamiento durante la
pandemia, ya que para este tipo de proyectos
la presencialidad es de vital importancia.

PRODUCTIVIDAD |
INDICADORES DESTACADOS
Plantas sembradas 77.780 41920
Hectareas cultivadas 91,6 549
Plantas injertadas 63.203 14.577
Fincas con cultivos en produccion 42 23
Productividad (kg/ha) 385 249
Plantas donadas por Fundacion 30.600 1.650
Fertilizantes entregados (kilos) 9.846 -
Visitas finca a finca (asesorias) 60 110
Visitas de caracterizacion 51 45
(encuesta)




Informe de sostenibilidad Fundacién Muzo 2020

Mejorando la calidad

Nuestro segundo objetivo se enfoca en
mejorar la calidad del cacao obtenido
de las fincas de los cacaocultores con
los cuales trabajamos. Este aspecto es
importante y determinante en el acceso
a mercados especiales que manejan
precios diferenciales garantizando el
posicionamiento y la competitividad de los
productores y de Asorcacao.

La calidad también se interviene desde
los procesos, por ello, en articulacion
con Fedecacao, el ICA y la Estacion de
Bomberos del municipio de Otanche,
venimos desarrollando un programa de
capacitacién a los productores de cacao
de los municipios de Quipama y Muzo,
con el propdsito de mejorar puntualmente
el manejo de fertilizantes, insecticidas,
pesticidas y herbicidas en cada finca,
garantizando la trazabilidad, cuidando el
medio ambiente y el uso responsable para
el cuidado de la salud. Cabe anotar que
lamentablementeen el 2020 noserealizaron
estas capacitaciones por las restricciones
impuestas a causa de la pandemia.

las (BPA)
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La implementacion del programa de BPA busca mejorar
la calidad del cacao obtenido, garantizando la inocuidad
del producto al consumidor. Hemos apoyado mediante
capacitaciones a todos los cacaocultores interesados o
no en certificarse en estas buenas practicas, de la mano
con Fedecacaco y Furatena Cacao. También, hemos
contribuido con adecuaciones y la construccién de las
diferentes areas exigidas por el ICA para obtener este
certificado. Desafortunadamente, durante el 2020 no se
avanzd en la obtencidén de nuevas certificaciones en BPA,
debido a las limitantes que nos impuso la pandemia.

Sin embargo, logramos trabajar en el tema de mejora
continua de las instalaciones, asi como en la actualizacién
de los diferentes formatos exigidos por el ICA con los
9 beneficiarios cuyas fincas fueron certificadas en el
2018 y 2019. Lo anterior con el propdsito de aplicar a la
recertificacion en BPA de las 5 fincas avaladas en el 2018,
las cuales vencieron a finales de 2020.
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Avanzando en la rentabilidad

La productividad del cultivo y la calidad
del cacao redundan en la rentabilidad del
emprendimiento de cada cacaocultor, por
lo cual, trabajar en los dos primeros pilares
conllevara a obtener mayores ingresos y
por ende, a mejorar la calidad de vida de
las familias.

De igual forma, fortalecer a la asociacion y
sus procesos de comercializacion, ayudara
a consolidar el proyecto, al establecer
un espacio de representacion y apoyo a
nuevos cacaocultores de la region.

385

Kg/ha

a i
a i

En el 2020 se logré una mayor
productividad por hectarea respecto
al ano 2019, alcanzando un promedio

de 385 kg/ha, lo cual conllevé a
mayores ingresos econémicos para
las familias que comercializaron su
cacao en grano.

de cacao

izacién

o

Conmercial

Las cifras de comercializacion de cacao son indicadores
muy importantes del avance del proyecto: en el afo
2018 se comercializaron 800 kg, en el 2019 Ila cifra subid
a 4952 kg, y para el 2020 llegé a 11.262 kg. El 99,4%
del cacao en grano (11.192 kilos) fue comercializado a
través de Asorcacaco, lo cual deja ver el compromiso
de los agricultores con su asociaciéon, permitiendo el
desarrollo de su capital base, formentando su crecimiento
y aumentando su capacidad para seguir apoyando a sus
asociados, en una relacién de creacion de valor conjunto.

Si bien el aumento en la comercializaciéon permitié un
incremento en los ingresos de los agricultores, cabe
aclarar que el monto fue representativo solo para algunos
de ellos, especificamente quienes llevan mas tiempo en
el proceso y tienen sus cultivos en fase productiva. Los
demas, cuyas parcelas no estan en etapa de produccién
0 apenas empiezan a cosechar, todavia no reciben los
beneficios por la venta.

Durante todo el afo brindamos apoyo en los procesos
de comercializaciéon, con el objetivo de verificar que el
cacao que se compra sea de calidad y cumpla con los
parametros exigidos por Furatena Cacao, que es nuestro
aliado comercial. En el 2020, realizamos 17 visitas de
acompafamiento a la compra de cacao en los sectores
de Sabripa, Guadualdén, Mata de Café, Sorquesito, Barro
Blanco y Cormal.
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Visitas de comercializacion 17 12

Cacao en grano 1.262 4.952
comercializado (kg)

Desafortunadamente, la crisis mundial a causa de la pandemia
por el COVID-19 afectd el ritmo de trabajo y las actividades que se
venian adelantando, reduciendo el niUmero de visitas a las fincas,
suspendiendo las jornadas de capacitacion y los intercambios de
experiencias anuales, entre otros. No obstante, como equipo de
trabajo comprometido con el proyecto, mantuvimos el contacto
con los cacaocultores, brindando asesoria constante via telefénica y
por WhatsApp, de manera que no perdieran la motivacion y poder
garantizar el mantenimiento de los cultivos y demas actividades
asociadas. Cuando fue posible y con todos los protocolos de
bioseguridad, realizamos visitas puntuales finca a finca para
monitorear el cultivoy apoyarlos en sus inquietudes, asi como en los
procesos de comercializacion.

INVERSION REALIZADA

2020 7777 $17.212.600

/4

2019 $99.578.463
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El proyecto de cacao también se hizo
presente en el Segundo Mercado
Campesino de Muzo realizado el 23 de
febrero, para dar a conocer los avances
en esta iniciativa e integrarse con
representantes de otras asociaciones y
gremios.

Apoyamos desde la Fundacién |Ia
premiacién de los diversos concursos del
evento, entregamos camisetas para todos
los organizadores, asi como los pendones
de los diferentes subsectores que se
presentaron.

El proyecto Los Cacigues del Cacao,
también fue postulado en la tercera
version de las “Experiencias Significativas
en Gestion Ambiental y Social del sector
Minero Energético”, presentando los
avances y resultados de este innovador
proyecto con los agricultores del sector
minero de Muzo y Quipama.

En diciembre de 2020, recibimos
el reconocimiento de parte de los
organizadores del evento (Ministerio de
Minas y Energia, la Agencia Nacional
de Mineria y la Agencia Nacional de
Hidrocarburos) por promover el desarrollo
sostenible y la gestiéon del conocimiento
en el contexto COVID-19.

En octubre de 2020, Asorcacao participd en
la encuesta de caracterizacién virtual que
realizd el Ministerio de Agricultura-proyecto
Contrato en Linea, con el fin de buscar aliados
para trabajar de forma articulada y consolidar
emprendimientos de pequefos agricultores.

Adicionalmente, se inscribieron en el
proyecto de cambio de copas de cacao
que realizara el Ministerio de Agricultura
en el 2021.
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En el 2021, seguiremos aunando esfuerzos
para consolidar este importante proyecto
gue ha demostrado ser muy promisorio en la
region.

En cuanto a productividad, se proyecta
instaurar un vivero transitorio en varios
momentos del ano para mantener
las hectareas sembradas en el 2020,
subsanando asi la posible mortalidad que
puede presentarse, y avanzar también en la
injertacion de las plantas faltantes. En cuanto
a calidad y rentabilidad, trabajaremos en la
medida de las posibilidades en los procesos
de certificacion y recertificacion de los
beneficiarios, y finalmente, apoyaremos las
jornadas de comercializacion a través de
Asorcacao. Constantemente seguiremos
realizando asesorias a cada cacaocultor, ya
sea a través de visitas finca a finca acatando
los protocolos de bioseguridad o a través de
la estrategia Cacao en linea.
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Un balance para crecer

Al finalizar el 2020, aplicamos la encuesta de evaluacion del proyecto,
para recibir la retroalimentacion de los beneficiarios y encontrar
oportunidades de mejora para ser implementadas en el 2021.

MALO REGULAR BUENO  EXCELENTE

BENEFICIOS DEL | f | f | b | b
PROYECTO 0% 6% 50% 44%
ORGANIZACION | f | P | b | b

0% 12% 56% 32%
CUMPLIMIENTO | f | P | b | b

0% 18% 47% 35%
APORTES | f | P | b | b
ENTREGADOS 0% 6% 41% 53%
APOYO DURANTE | b | P | P | P
LA PANDEMIA - " ) =
Noresosramiuares | L+ @ @ b [E P

12% 41% 22% 25%

Genero aportes para los beneficiarios del proyecto.

Aumento las areas sembradas, gracias a la entrega de
plantulas.

Mejoré las técnicas para el manejo de los cultivos.
Generd mayor conocimiento sobre el cacao.
Permitié un buen manejo de labores culturales.

Facilito el préstamo de herramientas para todos los
usuarios.

Continuar con el proyecto.
Aumentar las visitas técnicas.
Apoyar los planes de fertilizacion.

Avanzar en las certificaciones de BPA.

Continuar con las capacitaciones para mejorar los cultivos y

el grano de cacao.

Apoyar la renovacion de cultivos antiguos.

Agradecer el apoyo y compromiso constante de la
Fundacioén.




Fotos: Jefferson Rodriguez / Fundacién Muzo
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Joyeria con
sentido socal

Listos para continuar

El 2019 termind con la participacién del grupo de nuevos
joyeros del sector minero en Expoartesanias, lo cual esbozaba
un panorama prometedor para este proyecto, ya que se habia
avanzado en el proceso formativo y se abrieron puertas para
iniciar un proceso de comercializacién estructurado.

Para el 2020y en Convenio con Artesanias de Colombia, se planed
dar continuidad a las capacitaciones para abordar otras técnicas,
profundizar en disefo y creacidn de joyas y de forma paralela
definir el plan de negocios y mercado. No obstante, debido a
la pandemia, fue necesario suspender la programacién debido
a la imposibilidad de promover aglomeraciones y también las
dificultades para desplazar a los instructores a la zona minera.

Esperamos poder retomar este innovador y promisorio proyecto
cuando las condiciones asi lo permitan.

INVERSION REALIZADA

2020 % $1.387.000

2015 | §79.400.106
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EMpocdérate

GRI 103-1,203-2

Desde nuestra tercera linea estratégica
fortalecemos a las organizaciones de base para
que sean capaces de crear y gestionar iniciativas
en beneficio de su territorio, fomentando el
liderazgo en pro de impulsar la economia social,
la solidaridad y el desarrollo local. Para ello,
trabajamos con las Juntas de Accion Comunal
mediante la capacitacion, el acompafiamiento,
la generacion de capacidades y el apoyo en el
desarrollode proyectosque promuevan sugestion
e incidan en la transformacion de su territorio,
y formamos a las nuevas generaciones para
incentivar el liderazgo ciudadano transformador,
capaz de construir un nuevo futuro para sus
comunidadesy la sociedad.

Tal como se puede deducir, el trabajo que
realizamos desde esta linea de accion es 100% de
caracter presencial y grupal, caracteristicas que
determinaron la reducida y dificil gestion y logros
alcanzados en estos proyectos durante el 2020. No
obstante, consideramos importante mencionar
los esfuerzos y actividades que realizamos hasta
el mes de marzo y posteriormente desde la
virtualidad.

—a

Fortalecimiento a
Juntas de Acclidn
Comunal

En febrero de 2020, dimos apertura al cuarto afio de trabajo con
las Juntas de Accion Comunal (JAC) del sector minero de Muzo y
Quipama, con el fin de facilitar la apropiacién de conocimientos
para la gestion y el desarrollo comunitario por parte de estas
organizaciones.

Cumplida la ruta de gestiéon propuesta desde el 2017, basada en
la metodologia de la Escuela de Formacion Ciudadana Agora
y sus tres fases (Enrutando, Emprendiendo y Negociando) y
teniendo como insumo los Planes de Vida y Gestion Veredal
(PVGV) elaborados en el 2019, se definié de forma conjunta con
los lideres comunales la estrategia de trabajo para el afio. Esta se
enfocaria en reforzar el tema de planificacion territorial, rendicion
de cuentas y elecciones comunales, dado lo coyuntural del 2020
en esos aspectos, y avanzar en la formulacion de proyectos
comunitarios de acuerdo a lo planteado por cada unidad
territorial en su PVGV.

La aplicacién de esta ruta metodoldgica fue liderada por nuestro aliado la Corporacién Boyapaz
(Programa de Desarrollo y Paz del occidente de Boyaca).
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GRI 413-1

Antes de iniciar la emergencia sanitaria
en el territorio nacional, llevamos a cabo
cuatro talleres con el acompanamiento
de Boyapaz. Los dos primeros encuentros
se llevaron a cabo en el mes de febreroy se
enfocaron en dar una orientacién general
sobre el marco normativo de los Planes
de Desarrollo Municipal y su importancia
como instrumento orientador de la
gestién, los cuales se basan en el Plan de
Gobierno del alcalde electo (2020-2023).
Adicionalmente, se analizé la relevancia
de la participacién de las JAC como
organizacién de base en la construcciéon
de los Planes de Desarrollo Municipal a
partir de la informacién consolidada en
sus PVGV, haciéndolos actores activos de
la transformacién y construccién de su
territorio, de manera que las necesidades
y expectativas de sus comunidades fueran
tenidas en cuenta.

En la segunda parte de la jornada de estos
dos primeros encuentros, el expositor
invitado trabajé el tema del ordenamiento
territorialdeformaarticuladaconlotratado
previamente, destacando su importancia
como herramienta para la planificacion
y desarrollo del territorio. Sefaldé los
principales elementos que configuran
la cuenca del Rio Carare-Minero, la
cartografia del area, las problematicas,
asi como las ventajas y potencialidades,
y como las JAC pueden aprovechar éstas
Ultimas como alternativas de desarrollo de
sus comunidades (turismo, produccion de
energia, entre otros).

Los siguientes dos talleres tuvieron
lugar a mitad de marzo y el tema central
fueron los requerimientos normativos
y los pasos que se deben surtir para la
eleccién de los nuevos dignatarios de las

JAC para el periodo 2020-2024. Se analizé
la importancia de la rendicién de cuentas
de parte de las juntas directivas de las JAC
como paso fundamental en esta etapa de
transicién. Por otra parte, se socializaron los
lineamientos para conformar los tribunales
de garantias para que el proceso electoral
sea transparente, neutral y objetivo.

No fue posible darle continuidad al proceso
luego de declarada la pandemia, por la
imposibilidad de reunirse y tampoco fue
viable un proceso virtual, ya que varios
lideres de las JAC del sector minero carecen
de conectividad y de equipos adecuados
para adelantar el proceso bajo esa
modalidad. Se espera poder retomar este
importante proyecto en el 2021, ya que se
han visto los resultados de la gestion de las
JAC en sus comunidades y su compromiso
con el desarrollo del territorio.

2
S
~N
N
S
g
5
Q
<]
)
Q



Informe de sostenibilidad Fundacién Muzo 2020 E

Continuando con nuestro apoyo a la asociacion Asecol Quipama,
creada en el marco del trabajo realizado con las JAC en la fase

INDICADORES DESTACADOS IR Em_prgndiendo,yque es actualmentela encargada delas accionegde

reciclaje en el sector minero, entregamos al final de 2020, 5.814 kilos

I(.lde;es part:‘:s'goa/”tes e de residuos sdlidos para fomentar su crecimiento y consolidacion.
asistieron a o0 mas de los . . . .

talleres) 0 Estos fueron recolectados al interior de la unidad minera con el apoyo

9 @ de todos los colaboradores e incluyd entre otros, cartéon, plastico

Juntas de Accion Comunal 9 10 y vidrio. Adicionalmente, realizamos un taller de separacion en la

participantes 22 14

fuente y clasificacion de residuos con los integrantes de la asociacion
Talleres realizados 4 29 6% | 39% y adelantamos conjuntamente una jornada de reciclaje en las
comunidadesy en la quebrada Itoco.

INVERSION REALIZADA

Creemos en el poder del

2020 Y $22.500.000 #Compromiso

2015 [ $92:385.000

Debido a la contingencia nos vimos obligados a redefinirnos como
equipo de trabajo. Entendimos que si queriamos mantener a flote la
mayoria de los proyectos, debiamos ponernos la camiseta y doblar
esfuerzos para disminuir el impacto de la pandemia en el trabajo que
hemos venido adelantando desde el 2014.

Entendimos el valor del trabajo en equipo, de la empatia, del esfuerzo
fisicoy mental {Vali6 la pena!

Hoy seguimos como Fundacion luchando, trabajando por el occidente
de Boyac3, con la fe intacta de que esto va a volver a la normalidad en
algun momento y podremos de nuevo hacer presencia en el territorio

y seguir trabajando de la mano de la comunidad.

" El valor de 2019 tuvo en cuenta la participacién de los lideres en todos los talleres Jefferson Rodriguez
realizados en el afio; mientras que el dato de 2020, solo los 4 talleres realizados entre B .
febreroy marzo. Jefe de Inversion Social
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Nuestro compromiso social con las
comunidades de nuestra drea de
influencia, nos lleva a apoyar de forma
constante actividades y proyectos de
interés comun, y a realizar aportes
puntuales que contribuyen al progreso y
bienestar de la poblacion.

Durante el 2020, el aporte masimportante
fue la suscripcién del convenio con la ESE
Hospital Santa Ana de Muzo, para poner
en funcionamiento el Puesto de Salud
de la comunidad de Mata de Café, que
permitié atender a la poblacién local en
medio de la crisis mundial por COVID-19
y ser un soporte para enfrentarla, alianza
gue esperamos fortalecer en el 2021.

Aportes a la
comunicacd
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e AL Kits Escolares

En 2020, siguiendo con nuestro compromiso
de contribuir a mejorar calidad de Ia
educacién de la region, hicimos entrega de
203 Kkits escolares a todos los estudiantes
de bdasica primaria de las dos instituciones
educativas del sector minero (sede central y
las escuelas rurales).

Entregamos un kit con los Utiles escolares
necesarios para facilitar las experiencias
de ensefanza-aprendizaje y favorecer su
motivacion. Adicionalmente, donamos
prendas de uniformes nuevos a los docentes
de las sedes educativas para que los
distribuyeran entre los estudiantes que mas
lo necesitan, beneficiando asi, a mas de 200
ninos y ninas de la regidn.

INVERSION REALIZADA

2020 NG 5567500
2010 [ $15.225.500
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KITS Y UNIFORMES ESCOLARES

ICIPIO INSTITUCION KITS TOTAL PRENDAS TOTAL
EDUCATIVA ENTREGADOS KITS ENTREGADAS PRENDAS

I.E. Concha Medina 36 17
La Cafada 19 10
MUZO La Paita 1 77 - 73
w0 La Isla 8 16
L )
a) Guadualén 6 19
<D( Sabripa 7 n
zZ
|.E. La Floresta 62 94
) - -
> Agua Fria 14 47
O -
Q Sorquesito 14 16
QUfPAMA 126 - 218
El Mango 6 49
Mata de Fique 13 8
Note 7 4
TOTAL KITS Y UNIFORMES 203 291

Por otra parte, a través del drea de Talento Humano de EMS, se siguidé apoyando a los
trabajadores con el aporte de los uniformes y Kkits escolares para sus hijos, cuando éstos
estudian en la regiéon, o a través de un bono para aquellos cuyos hijos estudian en otras
ciudades, beneficiando a 400 estudiantes aproximadamente.

104
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Puesto de Salud de

Mata de Caré

La salud es un derecho fundamental de
todo ser humano. Tener disponibilidad
inmediata de los servicios de salud
cuando enfermamos, poder acceder a
tratamientos médicos y ser atendidos
de urgencia, son aspectos importantes
gue deberia brindar el sistema de salud
en cualquier parte del territorio nacional;
sin embargo, en las zonas rurales, la
realidad es otra y hay grandes obstaculos
para disfrutar de este derecho. El
acompafamiento en temas de salud para
las familias que viven en estas zonas es
siempre desafiante debido a las grandes
distancias, a las dificultades de acceso,
a las limitantes de tener sitios con las
condiciones minimas para brindar estos
servicios y en ocasiones, a la dificultad de
tener personal médico que acepte trabajar
en estas regiones de forma constante.

La realidad en el sector minero de Muzo
y Quipama, encaja totalmente en el
panorama citado previamente. Las
personas no acceden a servicios adecuados

y oportunos, debido a limitaciones
econdmicas que evitan su desplazamiento
hasta el casco urbano. Por tal motivo,
desde abril de 2020 realizamos un
convenio con la Empresa Social del Estado
Hospital Santa Ana de Muzo, para poner
en funcionamiento el Puesto de Salud de
la comunidad de Mata de Café, ubicado
en el sector minero y apoyar el acceso a la
salud a las poblaciones mas vulnerables,
garantizando servicios adecuados,
oportunos y de calidad. ElI convenio
contempldé la presencia de un médico y
una enfermera de tiempo completo para
la comunidad y la realizacién de jornadas
complementarias en salud con personal
del Hospital de Muzo.

El inicio del convenio coincidid con Ia
entrada en vigor de la emergencia sanitaria
nacional por COVID-19, y fue un proyecto
gue tuvo un gran alcance e impacto en el
2020, al permitir atender a las personas en
el area rural y descongestionar la atencion
en el Hospital del casco urbano.
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De igual forma, se evitd el traslado de las
personas, reduciendo asi las posibilidades
de contagio, al tiempo que se adelantaron
importantes campanas de prevencion con las
comunidades con el fin de atender las medidas
de bioseguridad y restricciones impuestas.

Se realizdé la atencion en salud por
medicina general y enfermeria (auxiliar)
en los términos del Sistema Unico de
Habilitacion y Acreditacion y el marco
juridico que lo define. En ese sentido,
se trabajé en prevenir o tratar las

enfermedades buscando recuperar
o rehabilitar la salud, desarrollando
actividades de deteccion temprana,

proteccion especifica y procedimientos
médicos, catalogados por el Estado como
de baja complejidad. Adicionalmente, se
avanzo en la construccion de planes de
cuidado de las familias y el seguimiento
de las que estan en alto riesgo, atenciones
individuales integrales a nivel intramural y
comunitarias, gestionando la trazabilidad
del paciente cuando era requerido.

Durante los 9 meses, se atendieron 1.834
pacientes de las comunidades del sector
minero de Muzo, en el cual estan incluidas
las actividades médico-asistenciales y
algunos procedimientos menores, que en
este caso corresponden especialmente a
suturas. Como apoyo adicional se prestd
el servicio de consulta externa a 204
pacientes del area rural del municipio de

Quipama. En total, se realizaron 2.038
atenciones en salud, lo cual promedia 226
consultas por mes.

De acuerdo con la base de datos, se puede
concluir que la primera causa de consulta
obedece a alteraciones del sistema
cardiovascular, siendo la primera patologia
de este grupo la hipertension arterial,
que incluye en especial a los mayores de
55 afos evidenciado la vulnerabilidad de
este grupo poblacional en nuestra area de

influencia, dato concordante con las cifras
nacionales y locales, tal cual lo citamos en
el apartado del comedor comunitario.

También se desarrollaron actividades
de deteccidn temprana y protecciéon
especifica, relacionadas con controles a
los joévenes, adultos y adultos mayores;
atencién en planificacién familiar y
controles de crecimiento y desarrollo a
menores de 11 afos.
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Jornadas de salud

Otro aporte importante de este convenio
fue la realizacion de jornadas para apoyar a
lascomunidades, entre ellas de odontologia,
citologia, toma de muestras de laboratorio
y entrega de medicamentos de forma
constante, de acuerdo con el diagndstico de
consulta externa de cada paciente.

INDICADORES DESTACADOS
Pacientes atendidos (consultas) 2.038
Jornadas de odontologia 5
Pacientes atendidos por odontologia 143
Jornadas de toma de citologias 4

cervicouterinas

Pacientes atendidas para citologia 49

Tomas de muestras realizadas 170

Otros beneficios

En el caso de pacientes que se acercaron
a solicitar los servicios de salud y que
no se encontraban dentro del Sisbén, el
personal médico puso en conocimiento
a la encargada de dicha oficina sobre
cada caso, enviando fotocopias de
documentos para iniciar el proceso de
inscripcion y programacion de visitas a
los hogares para aplicar la encuesta de
inscripcion al Sisbén y garantizar que
estas personas pudieran acceder lo mas
rapido posible a los servicios de salud.
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INVERSION REALIZADA

2020 W/77747777/777/7# $63.000.000
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Evaluando el proceso

En diciembre, luego de los primeros 9 meses de operacion,
realizamos una encuesta a personas de las comunidades que
acceden al servicio médico de forma frecuente, concluyendo que
esta iniciativa tiene gran aceptacion y un alto grado de satisfaccion
en cuanto a los servicios brindados. A continuacion, presentamos
los resultados puntuales de este ejercicio.

MUESTRA 75
PERSONAS DE LA
COMUNIDAD MALO REGULAR BUENO EXCELENTE
BENEFICIOS DEL | f | P || b E
PROYECTO 0% 0% 1% 99%
CALIDAD DE LOS | P || P D E
SERVICIOS 0% 1% 12% 87%
ATENCION OPORTUNA | f | P D E
0% 0% 19% 81%
ATENCION DEL I b l P |] b |:+
PERSONAL MEDICO 0% 0% 7% 93%
ATENCION DURANTE | ! | b D |:+
LA PANDEMIA
0% 0% 12% 88%
Twmmeames | O} L1
0% 0% 7% 93%

BENEFICIOS DEL PROYECTO

Evito el traslado de los pacientes hasta el Hospital del casco
urbano, ahorrando asi dinero y disminuyendo los riesgos de
infeccion por COVID-19.

Posibilité la toma de exdamenes médicos y entrega de
resultados directamente en el Puesto de Salud.

Coordiné la entrega de medicamentos sin tener que ir al
casco urbano.

Permitié la asignacion eficiente y rapida de citas médicas,
incluso de manera telefénica.

Se atendié a los pacientes directamente en sus hogares,
cuando fue necesario.

Facilité el envio de la ambulancia desde el Hospital de Muzo
a la comunidad, cuando fue requerido.

Las jornadas médicas complementarias fueron de gran
ayuda (odontologia, citologia, entre otras).

SUGERENCIAS
Realizar mas brigadas de salud.
Dotar el Puesto de Salud con mas equipos e insumos.

Dar continuidad al proyecto, por la cobertura y beneficios
que genera a las comunidades.

COMENTARIOS

Excelente servicio médico, amplio grado de satisfaccion y
gratitud con el servicio.

Felicitaciones a la Fundacion Muzo y al personal médico.

El médico y la enfermera son muy buenos y profesionales.




Celebraciones y eventos

Es una prioridad para nuestra Fundacion
celebrar con las comunidades las fechas
especiales del ano, mMas aun cuando
los espacios de encuentro alegran a los
ninos, ninas, adolescentes y jovenes de las
comunidades aledanas. Debido a la pandemia
Yy Ssus restricciones de reunir personas, no
fue posible organizar eventos a lo largo del
afo. Sin embargo, teniendo en cuenta las
dificultades vividas y la importancia de la
época navidena sobre todo para los menores
de edad, organizamos la entrega de regalos
en cada una de las comunidades como un
simbolo de esperanza y presencia. En total,
entregamos 375 regalos.
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También apoyamos la realizacion del segundo
mercado campesino de Muzo, evento en el
que participaron nuestros proyectos: La Granja
del Abueloy Los Caciques del Cacao.

Ages for 5+
prawing set

INVERSION REALIZADA

2019 $120.359.534
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ApPoYyo a
instituciones y
entidades

1o

Durante el 2020, apoyamos con 70 mercados
al Ejército y Policia Nacional, para que a través
de ellos fueran entregados a personas en
condiciéon de vulnerabilidad.

INVERSION REALIZADA

2020 m $4.518.650
20 [ $38.560.870
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Indice de contenidos GRI

GRI 102 CONTENIDOS GENERALES

ESTANDAR GRI

CONTENIDOS

PERFIL DE LA ORGANIZACION

PAGINA / OBSERVACIONES

102 -1 Nombre de la organizacién 3

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 25,26

102-3 Ubicacién de la sede 3

102 - 4 Ubicacidn de las operaciones 3

102-5 Propiedad y forma juridica 13, 24

102-6 Mercados servidos 13,24

102-7 Tamafio de la organizacion 10,11,12, 23, 26

102-8 Informacién sobre empleados y otros trabajadores n23

102-9 Cadena de suministro 12

102 -10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro 523

102 -1 Principio o enfoque de precaucion 15,16

102 -12 Iniciativas externas La Fundacién no cuenta con iniciativas externas
102-13 Afiliacién a asociaciones Como subsidiaria del grupo de compaiiias Muzo, la

Fundacion hace parte de la Asociacion Colombiana
de Mineria (ACM)
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Informe de sostenibilidad Fundacién Muzo 2020

ESTANDAR GRI CONTENIDOS PAGINA / OBSERVACIONES
ESTRATEGIA
102 -14 Declaracidn de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones -
102-15 Impactos, riesgos y principales oportunidades 56,7, 14
ETICA E INTEGRIDAD
102 -16 Valores, principios, estandares y normas de conducta 15,16, 21
GOBERNANZA
102 -18 Estructura de gobernanza Pag13

Nota: la Asamblea de miembros define las directrices
y objetivos de sostenibilidad y toma las decisiones de
mayor impacto organizacional. La Presidencia de la
Fundacion, de la mano con la Direccién Ejecutiva, se
encarga de estructurar la estrategia corporativa y esta
ultima, de liderarla, ejecutarla y asegurar su logro.

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

102 - 40 Lista de grupos de interés 20

102 - 41 Acuerdos de negociacién colectiva La Fundacién carece de acuerdos de negociacién

colectiva.

102 - 42 Identificacion y seleccion de grupos de interés 19

102 - 43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 20
102 - 44 Temas y preocupaciones clave mencionados 19

PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES

102 - 45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados 3

102 - 46 Definicidn de los contenidos de los informes y las coberturas del tema 17,18

102 - 47 Lista de temas materiales 18

102 - 48 Reexpresion de la informacion No se presenta reexpresion de informacién en este

reporte.
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Informe de sostenibilidad Fundacién Muzo 2020

ESTANDAR GRI

CONTENIDOS

PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES

PAGINA / OBSERVACIONES

102 - 49 Cambios en la elaboracién de informes No se presentaron cambios en la elaboracién del
informe (periodo, temas, cobertura)

102 - 50 Periodo objeto del informe 3

102 - 51 Fecha del ultimo informe Mayo 2020

102 - 52 Ciclo de elaboracién de informes 3

102 - 53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 9

102 - 54 Declaracion de elaboracién del informe de conformidad con los estandares GRI 3

102 - 55 indice de contenidos GRI Esta tabla

102 - 56 Verificacion externa Sin verificacion externa

Estandares tematicos

203-2 Impactos econémicos indirectos significativos 8,10,11,12

204 -1 Proporcién de gasto en proveedores locales 12

203 -1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 105 a107

205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas No se presentaron casos de corrupcion durante el
2020

413 -1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y 15,17

programas de desarrollo
419 -1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los &mbitos social y econémico No se presentaron durante el afio multas o sanciones

por el incumplimiento de leyes o normativas en
materia social o econémica
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Informe de sostenibilidad Fundacién Muzo 2020

ESTANDAR GRI CONTENIDOS PAGINA / OBSERVACIONES
EDUCATE

103 -1 Explicacion del tema material y su cobertura 25,29

103 -2 El enfoque de gestion y sus componentes 29 a38,41a51

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 39

Estandares tematicos

203 -1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 41,42
203-2 Impactos econémicos indirectos significativos 49 a 51
413 -1 Operaciones con participacién de la comunidad local, evaluaciones del impacto y 39,40

programas de desarrollo

EMPRENDE
103 -1 Explicacion del tema material y su cobertura 18, 25, 54
103 -2 El enfoque de gestion y sus componentes 54 a 61,63 a67,69a76,78 a 91,93
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 62,68,77,92

Estandares tematicos

203 -1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 93
203-2 Impactos econémicos indirectos significativos 65a67,69a75,78a 91
413 -1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones 62,68,77,92

del impacto y programas de desarrollo

EMPODERATE
103 -1 Explicacion del tema material y su cobertura 25,96
103 -2 El enfoque de gestion y sus componentes 96, 97,98, 99
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion El alcance de la gestion en el 2020 impidié cerrar el

ciclode evaluacion
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ESTANDAR GRI

Estandares tematicos

CONTENIDOS

PAGINA / OBSERVACIONES

203-2 Impactos econémicos indirectos significativos 96, 97
413 -1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones 97
del impacto y programas de desarrollo
SUPLEMENTOS SECTORIALES ONG
NGO1 Involucramiento de los grupos de interés afectados 13,19, 20
NGO2 Retroalimentacion, quejas y acciones 16
NGO3 Seguimiento, evaluacion y aprendizaje 39, 40, 62, 68,77,92,108
NGO4 Género y diversidad 37,38,47,80
NGO6 Coordinacién con otros actores 75,79,102,105
NGO7 Asignacion de recursos 26
NGO8 Fuentes de financiacion por categoria, donantes, valor monetario 26
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